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ขั้นตอนกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร 
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
กำรสรรหำพนักงำนจ้ำงท่ัวไป 

1. กำรเตรียมกำรก่อนกำรรับสมัคร 
การเตรียมการก่อการรับสมัครมีรายละเอียดที่จะต้องจัดเตรียมไว้ก่อนที่จะมีการรับสมัครคือ 
1.1 การก าหนดแผนด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
1.2 การก าหนดรายละเอียดแผนปฏิบัติงานสรรหาและเลือกสรร 
1.3 การจัดท าประกาศรับสมัคร 
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ร่วมกับผู้แทนที่รับผิดชอบงานหรือโครงการของต าแหน่งที่จะสรร

หาและเลือกสรร จัดท าประกาศรับสมัคร ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะงาน กลุ่มงานตามลักษณะงานชื่อ
ต าแหน่ง ความรับผิดชอบของต าแหน่ง ระยะเวลาการจ้าง ค่าตอบแทนที่จะได้รับคุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัคร 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและเลือกสรร เกณฑ์การตัดสินและเงื่อนไขการจ้างเสนอหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือ
ประกาศและเผยแพร่ให้ผู้สนใจทราบ และเตรียมการเกี่ยวกับการรับสมัคร 

1.4 การเผยแพร่ข่าวการรับสมัคร 
หลังจากหัวหน้าส่วนราชการได้ลงชื่อในประกาศรับสมัครแล้ว ให้ส่งส าเนาประกาศรับ

สมัครไปเผยแพร่ข่าวเป็นการทั่วไปด้วยความโปร่งใส แต่อาจเน้นไปยังแปล่งผู้สมัครที่สอดคล้องกับกลุ่มผู้มี
คุณสมบัติที่จะมีสิทธิสมัครได้ 

1.5 การเตรียมเอกสารการสมัครต่างๆ เช่น ใบสมัคร บัตรประจ าตัวผู้สมัคร แบบค าร้องขอ
สมัคร แบบฟอร์มใบรับรองแพทย์ 

2. กำรรับสมัครบุคคล 
จัดเตรียมสถานที่ที่รับสมัครและเจ้าหน้าที่รับสมัครที่เหมาะสมและพอเพียงกับจ านวน

ผู้สมัคร นอกจากนี้ ในการรับสมัครควรระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกับหลักฐานที่ต้องใช้ในวันสมัคร 
3. กำรตรวจสอบคุณสมบัติ 
      ตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ ตามท่ีระบุไว้ในประกาศรับสมัคร 
4. กำรประกำศรำยช่ือผู้มีสิทธิเข้ำรับกำรประเมินสมรรถนะ 
หลังจากตรวจสอบคุณสมบัติครบถ้วนแล้ว ส่วนราชการจัดท าประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการ

ประเมินสมรรถนะ พร้อมประกาศก าหนดวัน เวลา สถานที่และระเบียบเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะ 
กำรเลือกสรรพนักงำนจ้ำงท่ัวไป 

1. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร 
หัวหน้าส่วนราชการตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย

หัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน ผู้แทนที่รับผิดชอบงานหรือโครงการของต าแหน่งที่จะ
สรรหาและเลือกสรร ผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีประสบการณ์ในงานที่เก่ียวข้องเป็นกรรมการ และบุคลากรจาหน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
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2. กำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร 
การประชุมคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร มีวัตถุประสงค์เพ่ือวางแผน

เกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะตามที่ประกาศรับสมัครก าหนด เช่นการก าหนดกรรมการออกข้อสอบ กรรมการ
สัมภาษณ์ กรรมการกรอกและรวมคะแนน การก าหนดวัน เวลาและสถานที่สอบระเบียบการสอบ เป็นต้น 

3. กำรเตรียมกำรก่อนวันประเมินสมรรถนะ 
เมื่อปิดรับสมัครและทราบจ านวนผู้สมัครแล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการด าเนินการสรร

หาและเลือกสรร ควรเตรียมการให้พร้อมก่อนที่จะมีการประเมินสมรรถนะ ซึ่งวิธีการประเมินสมรรถนะมี
หลากหลายวิธี แต่วิธีที่ส่วนราชการนิยมใช้ในปัจจุบัน และขอน าเสนอแนวทางปฏิบัติใน คู่มือฉบับนี้คือวิธีการ
ประเมินสมรรถนะ โดยการสอบข้อเขียน ทดสอบตัวอย่างงาน และสอบสัมภาษณ์  ซึ่งฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร โดยการเตรียมการในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

- กรณีการประเมินสมรรถนะโดยการสอบข้อเขียน หรือทดสอบตัวอย่างงาน 
1) จัดหาสถานที่สอบ 
2) จัดท าก าหนดวัน เวลา และสถานที่สอบ 
3) จัดท าค าสั่งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในวันสอบ 
4) จัดท าค าสั่งเจ้าหน้าที่จัดท าข้อสอบ และกระดาษ หรือสมุดเขียนตอบ                        

(ถือเป็นเรื่องลับไม่ควรเปิดเผยให้ผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ) 
5) จัดหางบประมาณและค่าตอบแทนแก่เจ้าหน้าที่กรรมการ 
6) จัดให้มีการประชุมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในวันสอบก่อนสอบ 
7) จัดท าค าสั่งเจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนสอบ (เอกสารลับ) 

- กรณีการประเมินสมรรถนะโดยการสอบสัมภาษณ์ 
1) จัดหาสถานที่ท าการประเมินฯ (มีห้องรับหลักฐานฯ ห้องรอสัมภาษณ์ และห้อง

สัมภาษณ์) 
2) จัดท าก าหนดวัน เวลา และสถานที่สอบ 
3) จัดท าค าสั่งเจ้าหน้าที่และกรรมการสัมภาษณ์ 
4) จัดหางบประมาณและค่าตอบแทนแก่เจ้าหน้าที่ กรรมการ 
5) จัดเตรียมเอกสารในวันสัมภาษณ์ เช่น ใบเซ็นชื่อที่ซองกรรมการสอบสัมภาษณ์ 

และใบให้คะแนนสัมภาษณ์ 
6) จัดท าค าสั่งเจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนรวม (เอกสารลับ) กรณีมีทั้งการสอบ

ข้อเขียนและการสอบสัมภาษณ์ ควรจัดท าค าสั่งเพียงชุดเดียว 
4. กำรด ำเนินกำรในวันประเมินสมรรถนะ 
     เจ้าหน้าที่ทุกคนและกรรมการประเมินฯ ด าเนินการตามก าหนดการประเมินและ

ระเบียบวิธีการประเมิน ทั้งนี้ อาจมีการประชุมเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจก่อนการประเมินสมรรถนะ ถ้ามีปัญหา
ระหว่างการด าเนินการประเมินฯ ให้เจ้าหน้าที่กรรมการที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานในช่วงนั้น ๆ พิจารณา 
ตัดสินใจตามระเบียบและวิธีการประเมิน ถ้ามิอาจพิจารณาได้ในทันทีที่ให้ด าเนินการประเมินฯ ไปก่อนแล้วจึงน า
เรื่องเข้าประชุมในคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรเพื่อพิจารณาภายหลัง 
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5. กำรกรอกและรวมคะแนน และกำรประกำศกำรขึ้นบัญชีผู้ผ่ำนกำรเลือกสรร 
คณะกรรมการกรอกและรวมคะแนนที่ได้รับแต่งตั้งรวมคะแนนประเมินสมรรถนะและ

จัดล าดับที่ตามวิธีที่ระบุไว้ในประกาศรับสมัครสอบแล้วมอบให้ประธานคณะกรรมการรายงานให้ หัวหน้าส่วน
ราชการลงนามในประกาศขึ้นบัญชีผู้ผ่านการเลือกสรรต่อไปอนึ่ง กรณีที่ประกาศรับสมัครก าหนดการประเมิน
สมรรถนะเป็น 2 ครั้ง ส่วนราชการก็จะต้องด าเนินการกรอกและรวมคะแนน 2 ครั้ง เช่นกัน 

 
 
 

 
 
 

  การบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งใด ให้ค านึงถึง ความรู้ 
ความสมารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอื่น ที่ต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น ตามลักษณะงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ให้บรรจุและแต่งตั้งจาก 

(1) ผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับที่การขึ้นบัญชี 
(2) ผู้ได้รับคัดเลือก 
(3) กรณีอ่ืนตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดการเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นให้ด าเนินการได้ ดังนี้ 

1) เลื่อนและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ 
2) เลื่อนและแต่งตั้งจากผู้สอบคัดเลือกได้ 
3) เลื่อนและเต่งตั้งจากผู้ได้รับคัดเลือก 
การย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ไปด ารงต าแหน่งใด ให้เป็นไปตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ

ต าแหน่งนั้น โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เพ่ือประโยชน์แก่การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น การย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ด ารงต าแหน่งใดไป
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอ่ืนภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งเดียวกัน ต้องย้ายไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับเดียวกัน เว้นแต่กรณีการย้าย ไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าเดิม ต้องเป็นไปตามความสมัคร
ใจของพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้นั้น และเป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก าหนด 

การโอน การรับโอน พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการตามกฎหมายอ่ืนซึ่งไม่ใช่ ข้าราชการ
การเมือง หรือข้าราชการวิสามัญ สามารถกระท าได้เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น การโอน การรับโอน พนักงานส่วนท้องถิ่นให้
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดหลักเกณฑ์ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งมี
โอกาสโอนไปปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันได้ โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น การรับโอนข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน ซึ่งไม่ใช่ข้าราชการ
การเมือง หรือข้าราชการวิสามัญ มาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น อาจท าได้ถ้าเจ้าตัวสมัครใจ โดยผู้บริหาร
ท้องถิ่นหรือผู้มีอ านาจตามกฎหมายที่จะรับโอนท าความตกลงกับผู้มีอ านาจสั่งบรรจุของส่วนราชการหรือ
หน่วยงานสังกัดเดิม แล้วเสนอเรื่องให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ การรับโอน ให้รับโอนมาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่ไม่สูงกว่าเดิมและรับเงินเดือนในชั้นที่ไม่สูง
กว่าเดิม เว้นแต่การรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการตามกฎหมายอื่น ผู้สอบแข่งขันได้ ผู้สอบคัดเลือก
ได้หรือผู้ได้รับคัดเลือก ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 

หลักเกณฑ์บรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร 
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ส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือประโยชน์ในการนับเวลาราชการ ให้ถือเวลาราชการของผู้ที่โอนมาในขณะที่เป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการตามกฎหมายอื่นนั้น เป็นเวลาราชการในสังกัดใหม่ด้วย 

การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้พิจารณาจาก
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรมและ
ประวัติการปฏิบัติราชการ ตลอดจนประโยชน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพึงจะได้รับ การเลื่อนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้เลื่อนและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ผู้สอบคัดเลือกได้หรือ
ผู้ได้รับคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งนั้น 

 
 
                        1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
               2. ให้พัฒนาบุคลากรผู้ได้รับการบรรจุใหม่เป็นพนักงาน อบต.และลูกจ้าง ก่อนมอบหมาย
หน้าที่ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ บาทบาทและหน้าที่
ของพนักงานในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางการเป็นพนักงานที่ดี 
              3. การพัฒนาบุคลากรนั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการโดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการ
ฝึกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยการวิเคราะห์ปัญหาจากการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
หรือข้อเสนอ 

4. การพัฒนาบุคลากร นั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
 1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล หน้าที่โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม 
3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 

เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ สื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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 ขั้นตอนกำรพัฒนำบุคลำกร แบ่งได้ดังนี้ 
1) กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน ให้กระท ำดังนี้ 

-การหาความจ าเป็นในการพัฒนา บุคลากรแต่ละคนหมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ดูว่า
บุคลากรแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

-ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2) กำรด ำเนินกำรพัฒนำ ให้กระท ำดังนี้ 
-การเลือกวิธีพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม เมื่อได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

บุคลากรจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว น าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่อง
ที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มี
การพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ 
การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 

-วิธีการพัฒนาบุคลากร สามารถพัฒนาบุคลากร โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลาย
อย่างโดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กร
เอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

3) การติดตามและประเมินผล 
   ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
  

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน พัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมีหน้าที่เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเหมาะกับการ
เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นและปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การประเมินผลการปฏิบัติงานให้
ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความ
อุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมิน ชี้แจง หรือ 
ขอค าปรึกษาด้วย 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอบต. พนักงำนครู 
 ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงานคุณภาพ
ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า  

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วยการประเมินสมรรถนะหลัก
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน  

 

หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
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หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไป ที่ กจ ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด ได้แก่ 

1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมินเกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบั ติราชการ โดยก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้านและสมรรถนะ
ประจ าบริหาร 4 ด้าน 

ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ อบต.หนองกุ่มให้จัดกลุ่ม
คะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละ
ระดับให้เป็นไปตามที่ ก.อบต. ก าหนดโดยอนุโลม 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามที่ ก.อบต. ก าหนดโดยอนุโลม 
 

 
 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปให้
ประเมินจากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนของงาน ดังนี้ 
 -การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 80 พิจารณาจาก 
 (1) ปริมาณผลงาน 
 (2) คุณภาพของงาน 
 (3) ประโยชน์ของงาน 
 -การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 ให้น าสมรรถนะของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นมาใช้ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 
 (1) พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยก าหนดระดับสมรรถนะ
ที่คาดหวังต้องการ ในระดับ 1 
 (2) พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมิน
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ เช่นเกี่ยวกับ
พนักงานอบต. ในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือ
ระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
 (3) พนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 
 (4) พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะประจ า
สายงาน 3 สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์
ท้องถิ่น โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังต้องการ ในระดับ 3 
 
 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนจ้ำง 
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 ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้จัดกลุ่มคะแนน
ผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง 
 1.ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นซึ่งเป็นผู้ติดตามความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งคอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้พนักงาน อบต. ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและผลส าเร็จตามที่
ก าหนด 
 2.เมื่อครบรอบการประเมินให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ซึ่งผู้ประเมินและส่วนราชการต้นสังกัด
ของพนักงานอบต.และพนักงานจ้าง ด าเนินการดังนี้ 
      2.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่อบต.หนองกุ่มก าหนด 
 2.2 จัดส่งบัญชีรายชื่อให้ส่วนราชการต้นสังกัดเพ่ือจัดท าบัญชีรายชื่อ ตามล าดับคะแนนผล
การประเมิน 
 3. ส่วนราชการเสนอบัญชีรายชื่อ ตามล าดับคะแนนผลการประเมินให้คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณามาตรฐาน ความโปร่งใส และเป็นธรรมของการประเมินก่อนที่
จะเสนอผลการประเมินต่อนายกอบต.เพ่ือน าไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้างประจ าและเลื่อนอัตรา
ค่าตอบแทน 
 
 
 
 กำรให้คุณและสร้ำงขวัญก ำลังใจ 

1) มีการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการท างาน ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

2) มีการมอบของรางวัลให้กับพนักงานดีเด่นที่ไม่เคยลา 
กำรให้โทษ 
1) มีการว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา 
2) มีการบันทึกชี้แจงเป็นลักษณ์อักษร 
3) มอบหมายงานอ่ืนให้ปฏิบัติ เนื่องจากกระท าความผิด 
4) มีการสั่งลงโทษกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
พนักงานส่วนท้องถิ่นต้องรักษาวินัยตามท่ีก าหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติโดย เคร่งครัดอยู่

เสมอข้อห้ามและข้อปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง ให้มีมาตรฐานเดียวกับที่บัญญัติไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน 

ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัย ป้องกัน  มิให้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย และด าเนินการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่า
กระท าผิดวินัย ผู้บังคับบัญชาผู้ใดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวโดยไม่สุจริตให้
ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดวินัย 

 
 

หลักเกณฑ์กำรให้คุณให้โทษและกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ 
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พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดฝ่าฝืนข้อห้ามหรือไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติทางวินัย ผู้นั้น เป็น

ผู้กระท าผิดวินัย จักต้องได้รับโทษทางวินัย เว้นแต่มีเหตุอันควรงดโทษ ทั้งนี้ การลงโทษทางวินัยให้มี มาตรฐาน
เดียวกับท่ีบัญญัติไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน 

การด าเนินการทางวินัยแก่พนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่ากระท าผิด
วินัยให้สอบสวนเพ่ือให้ได้ความจริงและยุติธรรมโดยไม่ชักช้า เว้นแต่ เป็นกรณีที่ไม่จ าเป็นต้อง สอบสวน                   
ซึ่งไม่ท าให้เสียความเป็นธรรม และจะสั่งให้ผู้ถูกกล่าวหาพักราชการหรือให้ออกจากราชการไว้ก่อน เพ่ือรอฟังผล
การสอบสวนพิจารณาก็ได้ การสอบสวนตามวรรคหนึ่ ง อย่างน้อยต้องมีการเจ้งข้อกล่าวหาและสรุป
พยานหลักฐานที่สนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผู้ถูกกล่าวหาทราบ เพ่ือให้ผู้ถูกกล่าวหามีโอกาสชี้แจงและน าสืบแก้ข้อ
กล่าวหา และการให้สิทธิผู้ถูกล่าวหาน าที่ปรึกษาหรือทนายความเข้าฟังในการชี้แจง หรือให้ปากค าของตน 
กระบวนการสอบสวนให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด 

ผู้สั่งลงโทษต้องสั่งลงโทษให้เหมาะสมกับความผิดและมิให้เป็นไปโดยพยาบาท โดยอคติ 
หรือโดยโทสจริตหรือลงโทษผู้ที่ไม่มีความผิด การลงโทษพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ท าเป็นค าสั่ง ในค าสั่งลงโทษให้
แสดงข้อเท็จจริง พฤติการณ์การกระท าผิด ข้อกฎหมายและข้อพิจารณา ทั้งนี้ ให้ระบุสิทธิในการอุทธรณ์และรยะ
เวลาส าหรับการอุทธรณ์ไว้ในค าสั่งลงโทษด้วย 

พนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดมีกรณีถูกกล่าวหาว่า กระท าหรือละเว้นกระท าการใดที่พึงเห็นได้
ว่าเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง และเป็นการกล่าวหาเป็นหนังสือต่อผู้บังคับบัญชาของผู้นั้นหรือต่อผู้มี หน้าที่
สืบสวนสอบสวน หรือตรวจสอบตามกฎหมายหรือระเบียบของทางราชการ หรือเป็นการกล่าวหาเป็นหนังสือ 

โดยผู้บังคับบัญชาของผู้นั้น หรือมีกรณีถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาว่ากระท าความผิดอาญา 
เว้นแต่ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทที่ไม่เกี่ยวกับราชการหรือความผิดลหุโทษ แม้ภายหลังผู้นั้นจะออกจาก
ราชการไปแล้วเว้นแต่ออกจากราชการเพราะตาย ก็ให้มีการสืบสวนหรือพิจารณาและด าเนินการทางวินัยต่อไป
ได้ เสมือนว่าผู้นั้นยังมิได้ออกจากราชการ 

เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ด าเนินการทางวินัยหรือสั่งให้พนักงานส่วนท้องถิ่นออกจากราชการไป
แล้ว ให้มีการรายงานการด าเนินการทางวินัย หรือการสั่งให้ออกจากราชการดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาต าล าดับ
ชั้นเพ่ือพิจารณาหรือตรวจสอบตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

พนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งโอนมาจากพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการตามกฎหมายอื่น
ผู้ใดมีกรณีกระท าผิดวินัยอยู่ก่อนวันโอนมาบรรจุให้ผู้บังคับบัญชาของพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้นั้นด าเนินการทาง
วินัยต่อไป 

 
------------------------------------------------------ 
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  ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือก พ.ศ. 2560 
  ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกและสอบคัดเลือกสายบริหาร 
      ฉบับที่ 3 พ.ค. 2561 

 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารง 
     ต าแหน่งที่สูงขึ้น  พ.ศ. 2561 
 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตง่ตั้งให้ด ารง 

        ต าแหน่งที่สูงขึ้น ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 
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\!If ihnm.J lvctbo 

L~B\J i.h:::mi'l:i.J11'11\i1'tnif11 UL~cnnum1f'l~L~Bn 'V'l.i'l. \vct'Q)o 
"' 

~-:i~'1-:im~1CJ (9). '11L'U1tl1:::mP1 n."il. L~B-:t ml'l111i1'U~11tlL~cnnum1f'l~L~Bn 'V'l.i'l. \vct'Q)o '11m'U (9) m.Ju .... 

lv. '11L'U1tl1:::mP1 n.vi. L~B\J :1..11l'l1m'U~11tlL~CJ1num1f'l~L~Bn 'V'l.i'l. \vct'Q)o '11'U1'U <9l ouu .... 
m. '11L'U1tl1:::mP1 n.B'Ul'l. L~B'I il11'11\i1'U~11tlL~mnum1f'l~L~Bn 'V'l.i'l. \vct'Q)o '11'U1'U (9) OU'U 

"' 

~1CJl'lru:::m1:1..1m1nm'li111"1lm1B-:ifim1u~vt11611'U~\JV11~ (n."il.) l'lru:::m1:1..1m1n'11\J 

'V'li1n\11'ULVJP1U1'1 (n.vi.) LL'1:::1'lru:::m1:1..1m1nm-:i'V'li1n\11'U611'Uvi°1u'1 (n. BUl'l.) 1 'Llm1tl1:::"11:1.Jl'l~\J~ <9l/lvctbo 
' 

L~B1'LI~ tvl.'11 n:1..1fl1~'U5 tvctbo i'.1:1..1~1 ~LLm "llmm\i1'U~11tlL~cnnum1f'l~L~Bn1 ~'1B~l'l~B\Jnuuviururu~ 
, cl.I 4.J cu 

LL vi-:i n !JVl:l..l 1CJL~Btl1::: Lti"ll'11 'LI m ':itl ii ~tl m ':i'U ~V111\I1'U '4l'l1'1'1611 'UVI B-:t ~'LI 1~ilml'l1~1'U LL'1::: L U'U 1 tJ 
B ~1'liltl1:::~vi5my.j 

0 ., "' '.1 1" '11'Un-:t1'U n."il. n.vi. LL'1::: n.BU\91. "l!BL':iCJ'U11u1:::01'U n."il. n.vi. LL'1::: n.BUl'l. ~'1\J'U1:i.J 

1'Lltl1::: m Pllil-:inci11 L~CJU~B mL~1 LL'1:::mmhi-:i-M1vti11!'lrud'n~11'111:1..1'1\JULL vf\1"111~ ~ ~/lvctbo iB ct 

ri'1V!'U~1 ~mm\i1'U~11tl~ n. "il. n. vi. LL'1::: n. BUl'l. ri'1vt'U~~'UL~B~1L u'Um11 ~LU'U1 tll'l1:1..1ri'1i\Jif1~ilc-rn 
"' 

1-ff u'lf'lu 1~tim'lnuB-:ifi mtl nl'l1m'11'UVI B\J~'U LL\911ih1:1..1n~-:iL VJy.j:1.JV11'Um 11CJ'1:::L~ ti~tl11nn\911:1..1~\1~61-:i:1..11~1CJ 

lii-:iL~CJ'U:1..11L ~B 1 tl1~vi11u LL'1:::nBtllju~ 11:1..1~\J LL4-:iB-:ifin11u~vt1".J611'U..ij\Jvt1'~ L viPiu1'1 

B\Jfim1u~V11".J'11'Uvi°1u'1 Lb'1::: LliB\J~VJCJ1nB L U'Ubb'U1vi1-:iuij~\9if) 1 u 

('U1CJ~~~ ~1w.J1\91CJ1m) 

';i B\J f) 5u ~ n ".J:l.J 61-:i L'1 ~:l.J fl11U n l') ';i B\JVJ f) \I~ 'U 

L'1"ll1'4fl1".J n."il. n.vi. LL'1::: n.BUl'l . 

. 
'11iJn~w.J'U1".J:::UU'U~Vl11\11'U'Ul'll'l'1'11'UVJB\J~'U • 
611'U:1..11\91111i1'U~11 tlm".J'U~vt1 ".J \11'U'U l'll'l'1'11'UVI B\J~'U "' . . 



tl1::n1ririru::n1~:1Jn11n~1..:iih11"1fn11e:i..:ifi'n11u~V111~'1'U-.5'..:iV11~ 

b~B..:i :IJ1(;1);)1'\J~'11tlbMEl'10Ufl11~~bae:in 'W.A. 1£Jtn:>o 
"" 

'IX1V1u1riru::-r rn~1m1:1J?1..:iu bb 'IA..:i61l1~ ~ ~/lvct'o:>o b~e:i..:i m1<LJ'rnfl~rJ1.m11tl n1tl n1'rn~V111 ..:i1'Ll~1'UUflfl'1 
6.1~ , 

Vi'rJ..:i~'U r;i..:ii''U~ l!'.i<9l n:1Jm'W''Ll6 'V'l.Pl. lvct'o:>o ~n1V1'U~li.1'flru::m1:1Jm1nm..:i.LJ11161lm1e:i..:ifi'm1u~V111'11'U~..:iV11'~ , 
flru:: m1:1J m1nm..:i'V'li1 n..:i1'U L Y1Pl'U1'1 mi ::riru:: m1:1Jm1nm..:i'V'ltl' n..:J1'U~1'U~ 1ur;i 1'11:1J'V'l1::1161liJ' qirQ'~1:: L ti CJU 

u~V111..:i1'Uu fl fl'1~ 1'\JVJ rJ..:J~'U 'V'I. Pl. lvct<S'.lv iJ rl 1'U1\JVIU 1vh 'LI m1~ (;)?f v'U m1LL6IJ ..:i-ll'UL yj rJ'U11\JU flflm lJ 'UoLJ 11161! m1 , , , 
~ 1'\JVl eN~'UVI~ v'V'ltl' n..:i1'U~1'UVJB\l~'U LL Yl'UB\lrl mtlnfl1rJ..:Ji:f 1'UVl B\l~'U LLl'ihl 11lJf1..:im \l L Yl'V'llJVl1'Ufl) 11:1J~ \l 

' 
1 VI fl ru::m1:1Jm1nm..:i-U11161lm1mr1 m1u ~V111~1'U..ij..:iV11 ~iJ a1'U1\JV1u1~1 'Llm1?1rJufi' (;)L~ vmLr;i:: m1fi' (;)L~ v n 

-ii 11161! fl11rJ\l rl fl11'U~ Vl11~ 1'U-:il ..:JVl1~1VIIii11\l~1 LL Vii.l..:itl 1:: L.flYlB1'U1 CJ fl11Vl rJ\l~ 'U tl1:: L.flYl'U~Vl11Vl B\l~ 'U 

LL'1::~1LL'Vli.1..:J?f1CJ\l1'UU~Vl11'1m'UPimn L~vtl1dCJ61l'UL'Ufl1'ltln1tlm1u~V111\l1'UUflfl~"!JrJ\lrJ\lrlfl11U~Vl11 
6.1~ , 

~1'U-:iJ..:J'Vll (;) 1 VliJmm;>1'UbL~::L lJ'U 1 tlrJ~1\llJ'l.h::~YlB.fl1'V'l'U'U~'U ;J1'\J"!.lrJ\l1::UUflWi511:1J ... ... , 
B1PlCJB1'U1\!1'11:1Jfl11lJ1 'Ul.11\9111 (9)(,Y}) (ct) LL 'IA-rn1::1161liJ'ruru~1:: L ti CJUU~Vl11\l1'UUflfl~ 

v v , 

I ti ..,,,: 1J 1J I D ~ QJ 1.J 4,.1 I ~ d 
'11'UYleN'1'U 'V'l.Pl. lvct'.cs:'.lv "l.lv (9) LL~::"!Jv Iv LLVl\lfl1'1..:JVl1Vl'U1flill::!1n'l~1fl11:1J?f\lUbLVl\l61l11'1 Yl ~/lvct'.'o:>o 

L~v..:i m1-llrnfl~B'Ufl11tln1tlm1u~V111..:i1'U~1'Lluflfl~Vi'v..:i~'U r;i..:ii''Ll~ l!'.i<9l n:1J.n1~'U6 'V'l.Pl. lvct'o:>o LL~::J.J~ 6.J\J .. • 

flru:: n11:1J ni1n~1..:i-U11161l n11a..:ir1 ni1u~V111~1'U~..:iV11 ~ 1'Llni1tl 1::61l:1Jfl ~ ..:i~ <9l/lvct'o:>o L~ai''U~ , 
l!:J(l)) nJ.Jm~tJ5 'V'l.Pl. lvct'o:>o aantl1::mP1H ~..:id 

' 

L~a..:i mm;>1'U~11t1LMCJ1num1fi'(;)L~an 'V'l.Pl. lvct'.'o:>o ... 
-Ua Iv '\J1::mP1ffiiiJ..:ifi'u~..:iLLl'i1'Ll(){;)\J1fffotl1::mP1LlJ'U~'U 1tl 

-Ua rn 1J.J '1Vltl1'\J1::mP1~..:il'ia1tJdm1 iu..:ifi'u 1'Ll1::V111..:i~'\J1::mP1dili:m1 iu..:ifi'u 

(<9l) m1:w 1 'UV1:1J1111 (9) n11A(;) L~an LL 'IA..:i'\J1:: fl1Plflru:: m1:1Jm1nm..:ii11161lm1a..:ifim1 

'U~Vl11i:f 1'U~\l'Vll\11 L~'El\l lJ1\911;J1'\J~11 tJL~CJ1tl'U'Vlr;i' mnrusnLL~::!L~'El'U hJfl11A~L~Bn fl11'U11\JLL'1::! LLl'i..:J~\l ... , 
m1EJ1CJ fl11 L'El').J m1-ru LB'U m1L~a'U1::~u LL~::m1L~'El'U~'Ub~'UL~a'U ui1u~..:i1'U~ lvlv 'Y'l']Pl~fl1CJ'U 'V'I. Pl. 

lvct'.cs:'.cs:'. LL'1::~LLm "!.lb ~:IJL~:IJ 
(Iv) '\J1:: fl1Plflru:: m1:1J m1n~1..:i~11161lm1a..:ir1m1u~V111~1'U~..:iV11~ L~a..:i :1J1m;>1'U~11 '\J ... 

L~ V1 nuvir;lmnruonLL~:: L~'El'U 1 "llfl11A\11L~an L~CJfl11?f'EJ'U LL 6/J..:i-llm ~'El'U11\J'Uflfl~ L U'U-U'11161lfl11'El\lrlfl11'U~Vl11 , , 
I QJCLJ cvd 

'11'U\J..:JVl1~ 'V'l.Pl. l!:Jct'.ct'.ct'. ~\lTUYl rno 'Y'l'J~.fl1fl:IJ Y-1.Pl. l!:Jct'.ct'.ct'. 

(rn) '\J1::mPlflru::m1:1Jm1n~1..:i-U11161lm1a..:ifim1u~V111~1'U~..:ivt1'~ L~a..:i :IJ11'11;J1'U~11 '\J ... 
LM m nu'Vlir mnrusvi LL~:: L~ a'Ll 1"llm1fl~L~rJn1111 CJ m1 ?!au LL 6/J..:i-ll'U L YI au 11\Ju fl fl~ L ll'LI-LJ'11161l m1a..:ir1m1u ~vi11 , ' 

I Q,J Q.I Q.I d Q./ d 
?11'U'1..:ivt1~ (u'U'UYl Iv) r;i..:i1'UYJ rn mn-!.J1fllJ 'V'l.Pl. lvctct'o:> 

'U111111U'l::!fl1Pl Vl~'Elvttl'..:iifai..:i fl11~'U 1111 zj..:i.zJ111V1~'EllLEJ\ltlUtl1::mPlif 1 m .fftJ1::mPlif LLYl'U 

I oLJrJ cs:: 1 'U'l.JWfl1Plif ... 
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.Ua Ci'. 1uth:::ml"ld 

"nT'iA~L~afl" 'l-11rn.Jm11111 m1'1a'l.JLL6li.:i-Ut1 m1ri'~L~anmru~ihmwiliLl"li1.~hlli11Lllt1cXa.:i 
' 

•• , '1B'l.JLL6li.:i-Uu. m1'1auri'~L~vfl m1ri'~L~an LLa:::m1ri'~L~e:im~a-r'l.J 1e:iu 
I • I Q.I CV I I.I ~ 

"fl?lri." 'l-11!1tJFl111111 flru:::m111m1fla1.:im1'1v'l.JLL '!l'l'll'Ll'V'l'Llrn1u'11wV1e:i.:iriu 

"fl. '1." 'l-1111tJm11111 Flru:::m111m1fla1.:i-U111'llm1e:i.:ir1m1'l.J1'1-111'11u~.:iwr~ 

"fl.'Vl." 'l-11!1tJm11111 Flru:::m111m1nm.:iwufl.:i1m'Vl!"lu1a 

"n.v'l.J\)'l." "1-1111tJm11111 Flru:::m111m1na1.:i'V'lun.:i1u'11ui;l1'l.Ja 

"fl. '1. '1." "11l1tJFl111111 Flru:::m111m1-U111'llm1a.:il°lm1'l.J~'l-111'11u-:il.:iwr~ 

"lfl1LL'l-1ti'l'11tl'l1'Ll~'\J~~" '\-11J1tlfl111Jl1 i;l1LL'l-1il.:i'\J1:::Ul'Vll~'11 '\J vi1LL'l-1il.:J'\J1:::Ul'Vll'lJ1fl11 

-if a ct fl11rl~L~ elfl'l.J Fl Fl~ L ~eJU11'1 LL'1::ILL~.:ivr.:i1 iX~11 .:ii;i°1 LL 'l-1il.:i-U111'lJfl1)eJ.:J!°1 fl1)U ~'\-11) 
' ' 

'11u-:il.:iw1 ~ LL'1:::fl11rl~ L~elfloU111'lJ fl11el'I r1 fl11'l.J1'1-111'11'Ll~'IWJ~ Ly; a LL~.:ivr.:i 1 iX ~11'1~1LL vt'll.:i 1 u1:::vi'u~'1.:i:ff u 
\) 

1~~1Li1t1m111i1 ct 1~ vi'.:id 

( <9l) fl1).'1eJU LL .U.:i-Uu L Yl eJ'l.J))'1'l.JFlfl'1 L -U1-r'l.J)1"11 fl11LL'1::: LL~.:i~.:i 1 'IXL lJu.if 111"11 fl11a.:ir1 fl1) 
'' 

'lJ 1vt11'11u-:il'.:ivt1~ 

(Iv) fl11rl~ L~ el fl mru~i'.iL '\-1\)'lYf Ll"1~~1l.J,J1 L lJucXa.:i'1e:J'l.JLL .LJ.:i-LJ'm YlaU11'1'l.JFlfl'1 L .LJ1-ru11"11 fl11 
' ' ' 

LL'1::: LL~'! vr.:i 1'!XLlJu.if111"ll fl11el'IA fl11'l.J1vt11ci1u-:il.:iw1 l'l 

(m) fl1)'1eJUrl~L~e:JflL y;mL~.:ivr.:i-U111"11fl1) 1 iX~11.:ii;i°1LL vtil.:i 1 'Ll~1'1'11tl'l1'Ll 'Vl~aLL~'lvr.:i 
oU111'll fl11 i;l1 LL vtil '1'11 tl'11'Ll~'\Jn~1 ~~11 'I vi1 LL vttl.:i'\J 1::1 L.fl'Vl eJ1'Ll1 tJ fl11Vlel'I ~'Ll LL'1 :::'\J1:;: L.fl'Vl'l.J~'\-111Vl e:J'I ~'U 
'lle:J'le:J.:J!°1 fl11U~'\-111ci1'Ll-:il'.:Jvtl ~ 'Vl:;e:J LLi;i.:ivr'loU111"11 fl11fl)e:J'I fl fl1)'l.J~'Vl11?i1'Ll-:il''l'Vll l'l 1 '!X~11'1~1 LL 'Vltl.:J 

\) 

1t11:11tJ.:i1u'l.J1vt111:1ri1uPifl~1 
Q.I 4 d I~ V ' - I CV Q.I ..Jo 0 I 

(Ci'.) fl11 fl~ La a fl L vrn LL\)'l.:J 1)1'1"!1111"11fl11a .:i fl fl11'l.J 1V111'11'Ll'1.:J'Vl11'l'Vl m 1 .:i m LL 'Vl'Ll'l '11tJ.:i1u 

~'\JniJ~1iX~11.:ivi1 LL V1tl.:i t u1:::vi''l.J~~.:i:ff u 'Vl~a\1\1 LL 'Vlil.:i1:11 ~.:i1'Um"i1:1 a'U'lJa.:i-U111'!lfl1)f)~a.:i l°lfl11u 1vt11 
I QJ IV d O I <Q 4 .:!ii I CV II ' oClr. I IV U 0 I 

'11'Ll'1'1 'V11 ~ V11e:Jm LL 'Vl'l.!'1'11 tl'l1'U'U L 'Vll"l fl111"1 fl~1 'Vf 1e:JLLl)1'11)1.:J'!JT'il'lJ fl 1"ie:J'I flfl1)'l.J1'Vf 11'11'U'1'1'Vl11'11)11 LL 'Vl'U'I 

'\J1::: Lf1'Vlel1'Ll1tJfl11Vle:J'l~'U LL'1 :;:'\J):;: L.fl'Vl'l.J ~V111Vl a.:i ~'U'!J e:J'I a 'I r1n1)U~V111'11'U-:il'IV1l l'l 1 ~ ~1) 'I~ 1 LL 'Vltl.:i 

1 t11:::vl'l.J~'1.:J:fi''U 'Vl~e:J fl1)L~ e:J'U LL'1::1 LL~'lvr'loU111"11fl1)fl1v'll°1fl11'l.J1Vl11'11'Ll-:il''l'Vll~~~'I tl~'1fl1'U Pi fl~1 L ~~11 'I 
\) \1 

O I IV .J 3 
m LL 'Vl'U'I LL'1::: 1::1 ~'l.J'V1'1'1'lJ'U 

\) 

(ct) fl 1 "irl l'l L~ el flL ~ a-r'l.J L tl 'U1J1LL~'!vr.:i1,X ~ 11'Ii;i°1 LL 'Viii .:i '\J1::: L.fl 'V1el1'U1tJfl11Vltl 'I ~'U 
LLa:::'\J1:::L.fl'Vl'l.J~V111~a.:i~'U'Vl:;mncM1'Uu~V1111:1m'UPifl~1 

L 'U fl1) rl l'l L~ a fl'l.J f) Fl m ~tl'l.J ))'1 LL'1::: LLi;i.:i vr.:i 1)11111 )) Flvt-d.:i 1,XL lJ'U 1'\J1)111J'Vli;r flLfl ru'1 LL'1::: 
' ' ..i 1 .,I • 

L'ltl'U '!JV! fl. '1. fl1'Vl'Ul'l 

-iia b 1iX fl.'1. 'Vl~tl~11ln'l.J fl.VI. LL'1::1 fl.tJ'l.J\)'l. LLi;i.:i~.:i mm. Lll'U~~1LU'Ufl1)'1tl'l.JLL'll.:i-U''U 
\) 

(<9l) m111m1L~tJvi1LLvttl.:i 1i11'U1'U'Vlflfl'U hfari '\Ji;r~m:::'Vl"i1.:i11vt1~1vttJ '\Ji;r~m:::Vl'n.:i 

Pln~1'5m1 La'lJ16m1Flru:::m111m"i-U111"11f111'V'laL:;a'U ~rl1'U1tJm1'11iJn,m'\Jw111ru a5u~m11iJru;inm.:i 
\) "' 

LLa:::a5u~m11'1.:iL?1~11m1'\Jnf1"it1.:iVla.:i~'U 
(Iv) fl))1Jfl1"ie.lvt"i.:Jflru1~ li11'U1'U'Vlflfl'U 11i1LLri ~Vl).:Jflru1AA'U fl.'1. ~ fl.'1. fl~L~tlfl li11'U1'U 

'\I , , \J , , 

?lti.:Jfl'U e.i''V11.:iflru1~1'U fl.VI. ~ fl.VI. ri'~L~e:Jfl 1i11'U1'U'1a.:iri'LI ~'Vl1.:if1ru1~1'U fl.tJ'l.J\)'l. ~ fl.tJ'l.J\)'l. ri'~L~afl 
\J , , . \J , , 

"51'Ll1'U?ltl'lfl'U 



- rn -

(rn) m111m1~LL'Vl'UeJ\lrlmtJnfl'HM'11'LIVfa\l~'U '1'1'LI1'UV1nfl'U hfon 'U1ttna'lri'm1'U~V111 
'U 

G11'U~\lV11VILL~:::tJ~via\lfln11'U~Vl11'11'U~\l'VllVI 1 'U n. '1. ~ n. '1. rlVIL~an ~1t1'1:::V1U\lfl'U 'U1tlm 'Vll211J'Ul'l~LL'1::: 
tJ~VIL'Vll21'U1'11 'U n. 'Vl. ~ n.'Vl. A'viL~an ~1t1'1:::V1U\lfl'U 'U1t1na'lfim1'U~V111'11'Lil'l'1u'1LL'1:::tJ~via'lfim1'U~V111 
G11'U1'1'1'U'11'LI n.eJ'Ul'l. ~ n.aul'l. A'viL~an ~1t1'1:::V1U\lfl'U 

((() 1a'lafi'U~m11'1'lLa~11m1tJnfl1mYfa'l~'LI~afiu~mm1"La~11m1tJnfl1a'lYfa'l~'U1JeJ'UV11J1t1 
LiJ'Un111Jn11LL'1:::L'1•tJ1'Un11 • 

L~aiim11Jn1';i\;111J (C9l) (I!>) (rn) LL'1::: ((() fl1ULL~11~L'1'lJ1'Un1';i nat:l. -:5'vi1~iini1tJ1:::6ll1J 
• • 

L~eJAVIL~anm11Jn11fl'UVl~\l LiJ'UtJ1:::n1'U 

1~L'1'lJ1'Um1 nat:l. La'Um1v;al'11m11flV1~\lLL'1:::111f1aa'l1~f;i1J'Ul'1~11m1m:::'Vl11\l1JV11V11'Vlt1 , ~ 

LLl'i"~" 1vit1iiCJ'1~\lLLl'ii''Livfl~f'Um1A'viL~amll'Uvi''LI1tJ 
1 ~a5'U~ m1JG1\lL'1~1J m1tJnf118\lYleJ\l~'U LLC'i\l~\lsU1116ll n1';izj\l ~11\l ~1 LL Vl'U\l hi~ 1 n-)1tJ1::: Lil'Vl 

i6ll1m1 1:::i;i''Ui1'U1~un11-WL121~ '1'1'U1'LI1l1Ln'LI I!> fl'U LiJ'LI~-tl1m'1'lJ1'Urn1 
u 'U , 

I.I IJ' O I I d 
'lJa rrl m111ni1 nat:l. 'V'l'U'11nl'11LLV1'U\ll'lm11a 

(C9l) !Pl1tl 

(I!>) '11aarnU'UVIU\l~aC'im.h:::n1'Um111n11 nat:l. 

(rn) ~'U'11nfl11LU'Un111Jfl111'U n.'1. n.'Vl. Vl~eJ n.eJ'U!Pl. !Pl11JtJ1:::Lfl'Vl~l'l'ULiJ'U~LL'Vl'U 
'U 

((() ii'V'lq~n11l.l't11L ;ffJ1iim111tJ1:::'V'lq~~tl'11J1zj\lfl111JL~eJ1JL~tl'Vl~eJ'Un'W~eJ\l1 'LI~'15111J 
a'LI~ V1~aii'V'lq~m111v111 ~ni1aarnL-ii-3-u''LI1l1~'1~1PlLL'1::: L U'Un1111 1~r~1J'Ul'1~11m1m:::'Vl'n\l1JV11vi1 'Vlt1 

i\l1~~'1.J'11n~1LLVIU\l nat:l. 

-U'a ~ mrun111Jn11 nat:l. ~'l.J'11n~1LLVl'U\l h~~1Li1'1.Jn11'111Vl1LL'1:::A\ilL~am~mLC'i\l~\l 
m111rn1i;i'\lni;i11.f11t11 'l.JV1ni1'Ui''l.Ji!rnLC'ii''l.J~m111rn1~'tr'U~'l.J'11n~1 LL vt'tl\l 

'U 

1 '1.J1:::vt11\l~EJ\liJ1~A\il Laanm11Jn11LL 'Vl'l.J ~1LL 'VIU\l~11\l!Pl11J1';j)fl'Vl~\l LL'1::: EJ\liin111Jn1) 

LvtaaatlLn'l.J~\lvtU\l 1~m111rn1~Lvtaaatltln~vt'li'1~C'ia1tl1~ 
'U 'U ~ 

-ila ~ 1Vf nat:l. ihl1'1.J1'1vt'li'1~~1L i1'1.Jni1aa'ULLsLJ\l<U''l.J n1vt'l.J\ilvt~nalil1 15ni1aarnL-ii-3-u''l.J 
'U 

flt1J'11JiJ'~~ij~'Vlfi'1eJ'ULL sLJ\loU'l.J Lnrusnfl11~\il~'l.J n11~'1.JiJru;a n11tlm~ nuru;a~'1eJ'ULL"li\l-LJ''l.J 1~ LL'1:::fl11~'U 1vi 
, '\J "' "' '\J 

..I ..I ., ... ' .., 1 ..I "" • ,, ' .,, 
'VlLfltld'lJeJ\l 1'111J'Vl'1nLflt1J'YlLL'1:::L\leJ'l.J 'lJ'Vl n.". Vl';ieJ n.'1. n.'Vl. LL'1::: n.eJ'Ulil.fl1'Vl'U\il LL'11LL\ilfl)t1J 

.Ua (9)0 1~ n. '1. iia1'1.J1'1V1u1~aa'Uf1viLaan.U1116llm1a\lr1m1'U~vt11'11'1.J~"vt1'vi 1~~11\l 
~1LLvtU\ltl1:::Lfl'VleJ1'1.J1t1m1Vf eH~'l.J 'l.h:::Lfl'Vl'U~vt11Vf a\l~'l.J LL'1:::a1v\l1'Uu~vt11am'LIP'imn 1 'l.Jmru~ n. '1. 

G . 1" o "" ~" ., ' ..I ~ .J o 
L Vl'l.J"11Jfl1';jeJ1'11JeJ'U 'VI n. '1. '1.\il1L '1.J'l.Jfl11LL 'Vl'IJ b\illil11J'V1'1 rnnru't'l LL'1:::L\leJ'U b 'lJYI n. "· fl1'Vl'U\il 

1 ~eJ\lrl ni1u~vt11~1'1J~\l'Vl1viiia1'1.J1'1vt'li' 1~ae:iu f1 vi La an.U111"11n11t1\l r1n11u~vt11 
ci1'1J~\lvti'vi 1'Ul'l'1LL'VIU\l"11C.J\l1'U~tl!j~ '11EJ\l1'1Jn11"1eJ'l.J '11tl-:n'Ui1L'Vll21fl11Pin~n ., 

ILi .ca,d CV di . Q.14. l/.d..:i. Q. U 4 ' Q.I Q. d CLI d 

'Vl'1nam 1nm1aaUfl\ilL'1an flru'11JU!Plt:JlJ'1'Vlnaaufl\ilL'1an Lnru'Ylfl11(;1\il'1'U n11'lJ'l.JUru"ll 
\J . , \J .., 

... ... .,, ,, ... "" 1" .., 1 1 " ~ 1tl ... ' .., 1 ..I • m1t1m'1nuru"l!CJ"1t1Ufl\i\L'1an vi LL'1:::m1a'IJ vi vtLu'U (;111Jvt'1mnru'Y1LL'1:::L-:ia'l.J 'll'Vl n.'1. mvt'U\il 
u 'U 

.Ua (9)(9) 1 ~ n. "· iiei1'1.J1'1vt'li'1~Yivi L~ an-U'1'n"!lm1a\lR m1u~vt11ci1'U~ \lvt-lvi 1 ~~\'11\l 
~1LL 'VIU\ltl1:::L.fl'Vlel1'U1 tlfl1~YleJ\l~'U tl1:::L.fl'VlU~'Vl1~Vl eJ\l~tJ LL'1 :::'11tl\l1'U'U~'Vl11'1t:l1'UP'i n~1 1 'l.Jmru~ n. '1. 

L~'l.Ji:llJfl1';jeJ1'.\llJeJ'U 1~ n. '1. '.\I. ~1Li1'1.Jfl11LL'Vl'U1~1'111J'Vl"'mnrusnLL'1:::L~eJ'U1'lJ~ n.'1. 01'Vl'l.J\il. 
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1~e:i\lflfl1 JU ~VI 1 J'11'Ll ~ \lVll (ilii 81'Ll1'<ilVIU1 ~A' (ill~ e:i floVTn '1l fl1'JB\lfln1 JU ~1111 J'11'Ll ~\lVll (il 
1 m11CJ\l1'Ll~'l.Ji)'U'&i '11CJ\l1'Ufl1'J'1B'Ll '11CJ\l1'Llfa 'Vll'lfl1'J~n'tl-1 

" vi~nam 15fl1"JA(ill~e:in fltu'1lJD&i~ii~'Vl6A(ill~Bfl lnruonfl1"Jvi'(il~'Ll fl1'J~'LlDW.; 
~ . ~ -

fl1JCJm~flirru;~ri'(ill~Bfl 1vi' ll'1:::m"J5'Ll 1(il 1~lll'Ll1'l.J1?11lJviirmflruonll'1:::l~e:it11 "llvi n. '<il. n1V1t1(il 
u " 

-Ve:i C9ll!:i fl1'J 1(ilvl1v1~1l li'Ll fl1JVl~e:ie:i ~"J:::vii1\lfl1J~1 l lit1 fl1"JmlJ.ff t11?1 e:im ~ml'l~CJlJfl1J 
" 

1 t1 fl1'J'1B'l.Hl 'li'l-iJ'Ll"UB\lflru:::m"JlJfl1Jfl'11\l fl1J'1e:JU ll 'li'l-ilt1Y1'11 rn1'Ll '11'UVle:J\l~t1vllll'i'lvY\l~t11?11lJlJ1m~1t1vi'11 'l.J 

~n1V1t1(il~'UmlJY1J::: J1'1lururu~h:::l u CJuu~V11J~1t1u flfl'1'11t1Vf e:i\l~t1 V'l.1'1. l!:ictei'.l!J rfot1vi~e:i 1 t11'~~ijrhi'l 
u u ' 

Vl1viu 1fl ru:::-r fl't!-1 fl11lJ'1\l'l.Hl vt\l'll1 ~ .yj ~/l!:ict~o l~ e:J\l fl1 Joll'\.Hfl~ e:it1 fl1'J'l.J n"J'l.J fl 1 JU1V11 J \l1'Ll'11t1u fl fl; 
6.J" ' 

Vfe:i\l~t1 '1\ll'Ll.yj l!JC9l fllJfl1~t15 YI.Pl. l!:ict~o ll'1:::ir'l1ii1~~1llit1m"Jaarnl'li'l-irt11VldJt1(il'1'Wli'<il"Ue:i-:i fl'1f;J. 
' ' ~ 

mlJ'l.J"J:::ml'l'W 



tJ1::mflflru::m111011mn..:ivn!n·nUL'Vl\Plu1a 

L~eN 111\9l1~1uvi'11t1LfiEJ1num1~\PlL~e>n w.\Pl. k:l<fi'>o ... 

11'ltJ~ L thmTrn11A111 '!Xi1m1LLm "tJ111\9l1~1u,X11 tlL~mnu011Al'l L~an 1 'IX?le>l'lflG\' a.:inur11i.:i ... 
~1vt.U1Aru::-rn~1m111?1.:J'IJLL vi.:i'll1~ ~ ~/~cfbo L~e>.:i m1-Urnfl~8'Uf111tJ~~tJm1u~vt11.:i1uci1u~flfla . 

.Yfo-:i~u a.:i1u~ ~(9) n11m~u5 Y'l.Pl. ~~o vln1vtul'l1'1Xflru::m111m1nm.:i'll111'llm1B.:iFlrn1u~vt11ci1u~.:ivt1'l'l . . 

flru::m111m1nm.:iY>1iJ n.:i1u L VJPl'IJ1a LLa::flru::m111m1nm.:iY>1iJ n.:i1uci1uvi 1ua m11Y>11::11'llu qit[~ 1:: L iJ tJ'IJ 

u~vt11.:i1uu flflaci1uVi' 8-:J~'U Y'I. Pl. ~cf<i'.lv i1r.l1'UT'ilvt.U 1vtl urn1~ \Pl?IB'll m1LL-ii-:i-UuL ~ 8'll11"il'll flflm uu.U 111'llm1 .. ' , .. . 

ci1uVi' 8'1~'LIVI~8Y'li1 n-:i1uci1uVi' fl'l~'ULL Vl'UB'lrl mtJ f1fl)fl.:Jci1'UVJ fl'I~ 'U LLl'ih.h111fi .:i m .:i L 'VIY'l11Vl1'U fl1 1111~ .:i • 
1 'IX flru:: m111rn1na 1.:iY>1iJ n.:i1u L 'V1P!'IJ1aii 81u1"ilvt.U 1vi1 'LI f111?18'UA \Pl L~ 8n LLa ::rn1A\PlL~8 nY'li1 ~.:i1uL 'V1 P1u1a 

1'IX~11.:ivi1 LL m.i .:itl 1:: L.fl'VlB 1u1 El m1Vi' a-:i ~'LI tl1:: L.fl'Vl'll~ vt11Vi' B'l~'U LLa:: vi 1 LL vttl.:i?11 r.i.:i1uu~vt11?1muPi n~1 
L ~m.h:: ltJ'll'LI1 'LI m1tJ~ ~tlm1u~vt11.:i1'U~flfla"tJB.:J L 'V1 Pl'U1"11 'IXii1111111311mLa:: L llu 1 tlB ~1..:iiit11d1V16.n1Y'I 

" 
uuYlui:i1u"tl8.:i1::uuflru51111 ... . 

mial r.ia1u1"ilm11m1111 um\9111 ~Ci'. 111f1L~ \Pl t11::n8'll:1J1\9l11 @rl (ct) LL vi.:iY>1w11'llu qit[~ 

1::LUtJ'IJ'IJ~Vl11'11'U'Uflflaci1uVIB.:i~'U Y'l.1'1. ~cf<i'.lv oLJfl (9) LLa::oLJ8 Ci'. tl1::nfl'lloLJfl ~ LLvi.:ifi1i.:i~1vt.U1flru::-rn~1 • 
fl1111?1'1'1JLLvi.:i'll1~ ~ ~/~cfbo L~fl'I f11)eU'lJLfl~8'Uf111tl~~tlf111'U~Vf1)'11'Uci1'U~flfl"1Vl8'1~'U a.:i1u~ 
~(9) n11m-Wu6 Y'l.1'1. ~~o LLa::11~flru::m111m1nm-:iY>1-Urn1uLV1P!'U1a 1urn1tl1::'ll11fl~-:ivi (9)~~o ~81uvi • • 
~t'll n11m~tJ5 Y'l.1'1. ~~o 88ntl1::ml'1H ~.:id • 

.LJ'8 (9) tl1::rn1"1dL~r.in11 tl1::mP1flru::m111m1na1.:iY>1-Un.:i1tJL Vll'l'll1"1 L~B.:i 1111111il1tJvf11 ti ... 
d fl.I Q.I 4 

Lmnn'llf111fl\PlL"1flf1 Y'l.Pl. ~~o 

.LJ'8 ~ t11::ml'lffi iu-:iAu~.:iLLl'i1tJG'l'l"il1n1'tJi.h::mmlltJiKtJ 1 tJ 

.LJ'8 rn 111"l'!Xtl1tl1::ml'1~.:il'iB hJdm 1 iu.:iAu 1tJ1::vt11.:ivit11::m1"1diii:rn1 offu.:iAu 

(<9>) m1111 uvt111\Pl (9) f111A\PlL~8n LL vi.:it11::mP1flru::m111m1na1.:iY>1-Un-:i1tJL 'V1Pl'll1"1 L~eM 
1111111i:i1uvi'11tlL~mnuvtirmnrusnLLa::L~8'U1 "tlm1A\PlL~8n m1u11"ilLL~::LLl'i.:i~.:i m1Ei'1r.i m1 L8'U m1fo fatJ ... . 
m1L~8u1::~u LLa::m1L~8'U~'UL~'UL~8u auua.:i1'U~ ~~ Y'l'JPl~mr.iu Y'l.Pl. ~ctei'.Ci'. Lm::viLLm "tJL~11L~11 

(~) tl1::f11P!flf.1J:: f11111f11'Jf1a1.:JY'liJn.:i1'UL Vll'l'U1"1 L~fl'I 111\911il1'UvT11 UL~r.J1 ~'U'Vli;r mnru"fi ... 
LL a:: L~B'U1 "tJ m1 Al'l L~ an 1~w m1?1arnL-ii.:i-Um ~ B'll 'J':i"il'll flfla L U'Ui"li1 n.:i1u L Vlf'!'IJ1"1 i"l. Pl. ~cfcfcf a.:i1tJvi . . . 

rn f11f1!]1fl11 Y'l.Pl. ~cfcfb 

'IJ11mtl1::mP1 Vl~BvtiJ.:i~Bi.:im1:5'U 11'1 zj'leU\Pl'Vl~f.lLLEJ'ltl'UU'J::f11Pl,j' 1 m offtl1::mP1dLL 'Vl'U 
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ia ~ 1t1i.h:m1f'lif 

"n1'lAl'IL~an" V11l1CJfl11:1J11 nT':i?IB'IJLL 'll.:iit1 n1'.JAl'IL~anmruviilLV1vi'WLf'l"tthhi1L th..i~a\I 
' 

?1a'\JLL'll\16ll't1 nTrna'IJAl'IL1ian nT':iAl'lL1ian LLa:mT.JAl'lL1iarn~afo 1at1 

"n?lri." V1:1J1CJm1:1J11 flru:::m·rnm1nm\lnT':i?IB'\JLL'll\lit1'Y'ltl'n.:i1mht1Vi'a.:i~t1 
"n:'1." V1:1J1CJm1:1J11 flru:::m·rnm'lnm.:i-LJ'1"J1"llm'la.:iri'm1'\J~V11'l?ht1~.:iw1'l'I 

"n.'Vl." V1mCJm1:1J11 flru:::m1:1Jm'lna1.:i'1"ltl'n.:iTUL'Vlf'l'IJ1a 

"n.a'\Jvi." V1lJ1CJm1:1J11 flru:::m1:1Jm1na1.:i'Y'ltl'n.:i1mbt1i;1'1'1Ja 

"n.'Vl. :u." VllJ1CJfl11lJl1 flru:::m1:1Jm1'1"ltl'n.:i1t1L'Vlf'l'\J1a 

"L'Vlf'l'IJ1a" 1 ~V1mCJm1:1J11:1Jti.:ibiia\l~VJCJ1 

"'Y'ltl' n.:i1t1L 'Vlf'l'IJ1a " 1 ~Vim CJfl11m1:1Jti.:i'V'ltl'n\11t1Lila.:i~'Vl CJ1 

"\;)1LLVIU\1?11CJ.:J1'U~tlljill1" VllJ1CJfl11lJl1 \;\'1LLVIU.:itl1:::1.J1VJ~11tl \;)1LLVIU\ltl1:::1.J1'Vli"ll1n11 

ia c::'. n1'.JAVIL1ian'Uflflm~a'\J'.l'.l"'1LLa:::LLi;1\l~.:i1~~1'.l\lli11LLVIU.:J'Y'ltl'n.:i1t1L'Vlf'l'\J1a LLa:::n11AVIL1ian 
' ' 

'1"ltl'n.:i1t1L'Vlf'l'\J1alyjtllli;1.:i~\11~ii11.:ii;l1LLVli..i\11'Ll1:::vi''Uvi?1.:i:ffu1~~1LU'Lln1'.l11ii' c::: 1~ vi'.:iif 
" 

(@) n1'.l?ltl'\J LL 'll.:iim ~tl'\J)'J:U'\Jflfla l i1{'1J'.l1"lln1'.J LLa::: Lli;i\l~.:J 1 ~L llt1'Y'ltl' n.:i1t1L V1Pl'IJ1a 
'' 

(Iv) n1'lAVI l~ an mruviiJ L Vll'loW lPl"ttmlJ-;ij1 L lltl ~ a.:i?le.J'\J LL "!l.:iim ~B'\J'.11"'1'\Jflfla L i1{'\J '.l1"ll n1'.l 
' '' 

LLa:::LLi;1\l~.:i 1 ~L Ut1'V'ltl'n.:i1m VJP1'\J1a 

(m) m1?1a'IJAVIL~am~mLi;1.:i~.:i'Y'ltl'nnu1~~11.:i\;\'1LLWU.:i1ui;11.:i?11CJ.:i1t1 vi~mLi;1.:i~\l'Y'ltl'n.:i1t1 
i;i'1LL VIU\1?11 CJ.:i1t1~tlljiJ~1 ~~11.:i\;)1 LL vii.i'ltl1::: L.tw1a1t11 CJ m1Yi'a.:i~u LLa:::tl1::: L.f1'Vl'\J~V111Vi'eN~'U"l.IB\IL VJP1'\J1a 

vi~mLi;1\l~.:i'V'ltl'n.:i1t1fl":iL 'Vli'l'\J1a 1 ~~11.:ii;l1LL vii..i'l 1 t1?11 CJ.:J1'U'\J~Vl1'.l?lfl1t1Pin"tt1 
" 

(~) m1ri'l'l L1iam ~mLi;1\l~.:iv.tl'rn1'UL 'Vli'l'IJ1av1~11.:ili11LL vii.i.:i?11 CJ\11'U~tllj~1 ~~11.:i\;)1 LL vii..i\I 

1 'LI1:::vi''IJ~?1~:ff t1 vi~ali11LL VIU\1?11 CJ.:i1t1m1?1e.J'U"l.IB\l'V'ltl' n.:i1t1fl'.JL 'Vlf'l'IJ1a vt~a\;)1 LL V1i..i\1?11 CJ.:i1t1fa 'Vli'lm1i'i n'tt1 
" " 

'Vl~B LLl'i.:i~.:i'V'ltl' n\11'1.Jl V1Pli.J1a 111'1 Ll vti.i.:itlWL.f1'Vlel1tl1CJn1'.JVl8\l~tl LL a :::tl1:::L.f1'Vl'\J~Vl1'lVl8.:J~'U"l.18\IL 'V1Pl'U1a 

1 ~ii11.:i\;\'1LL vti..i.:i 1 t11:::vi'uvl?1.:i:fi''U 'Vl~Bn1'lL~B'ULLa::: lli;1\l~.:J'Y'ltl'n\11'UL 'Vlf'l'IJ1avia\lnVl?lfl1'Ui'i n"tt11 ~~1'.l.:J 
" o I .... .J 3 

Vl 1 ll Vl'U\l lla :::1::: Vl'U'Vl?I \l"l.J'U 
" 

(c::'.) n11A I'! L~ a nL ~a{u L BtllJ1 LLi;1.:i ~.:i1 ~ ~1'.l.:J\;)1 LL 'Vli..i.:Jtl'l::: L.f1'V1B1t11 CJ n1'lYlB.:J at1 

LL a :::tJ '.l::: L.f) 'Vl'IJ~Vl11Vl 8-:J a'U VI~ 8?11CJ\I1tl'U~'Vl11?1 fl1tl i'j n'tt1 

1 t1m11°1V1 L~anuflfla L ~au 11:uLLa::: LLi;i.:i~.:im11111AV1'i1\I 1 ~ L ut11 tlm11V1i:rmnrusn LL a::: 
' ' ..,/ ~ .J • 

L.:JB'Ub"l.l'Vl n.'Vl. n1Vlt!VI 

.LJa ';;:, 1~ n.vi. V1~a~111nu n.:u. LLa::: n.aul'l. LLi;1.:i~.:i n?tri. LU'Ucrvi1Lu'Um1?1a'ULL"ll.:ii'U 
" 

(@) n1111m1LV1CJi;i'1 LL vti.i .:i -;ij 1t11'Uvt n mi 1til LLn tJi:r VI m:::'Vl11.:i11V11V11 vi CJ tJi:r VI m:::vi11.:i 

i'in"tt1Gn1'l La"l.11Gn1'.lflru:::m111m1sff111"11n1WlaL~B'U cre11t11CJnTH'1itl'n.:iutl'.l:::mru a6u~m11iJru~nm.:i " ~ 

LLmm6u~m11;;;.:iL?l~lJn1)Uf)fl'.JB\IVl8\l~'U 
(Iv) m111m1~'V11.:iflru1'1i -;ij1t11t1V1nflt11;\LLn ~'Vl'.l.:iftru1M'U n.:u. vi n.:u. 1°1VIL~an '11t11t1 

\J .. , \J "' " 

?1a.:il"lt1 ~'Vl'.l.:iflru1'1i1t1 n.vi. vi n.'Vl. Al'IL~an -;ij1'U1t1?1a.:iflt1 ~'Vl'l\lflru1'1i1'LI n.a'Ul'l. vi n.auvi. 1°1VIL~an 
\J , " '\J , • 

I (m) m1:1Jm1 ... 
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(m) n':i'il.l n11-eJ ll '\ll'Uel'lrl mtJ nfl1el'1'11'UVlel'1 ~'U "iJ1'U1'U'Vlnfl'U 1~Llrl 'U1V nel'lrl n111J~'Vl11 
\J 

ci1'U~-:ivt1'111LL'1:::ui;r111mr1m11J~vt11ci1'Ll~-:iwr111lu n.'1. ~ n.'1. ri'111L~eln i11v'1:::vt-d.:ifl'U 'U1VnL'Vll'll.l'U(il~LL'1::: 
tli;r111L '\lll'l1J1'11'U n. 'VI. ~ n. 'VI. ri'111L~Bn il1t:m:::vtti.:ifl'U 'U1Vnel.:ir1m11J~vt11ci1'Llv111JmL'1:::tli;r111el.:ir1m11J~vt1~ 
ci1'Uvl11J'11'U n.el1J(il. ~ n.v1J(il. ri'111L~eln il1v'1:::vtti.:ifl'U 

(is'.) 1el.:Jel5iJ&'imml.:iL?l~l.lnT~tlnfl1el'1VJB.:J~'U~B51J&'in1l.lci.:iL?1~l.lm1tlnmel-:iVi'el-:i~'Ul.lel1Jvtl.!1v 
LU'Un11l.ln11ll'1:::L'1'tl1'Un11 , 

L~eliJm1l.lm1(111l.l (<9>) (Iv) (m) LL'1::: (cs'.) mrnL~11~L'1'tl1'Un11 nmi. ~1111~iJm1tl1:::'1ll.l , , 
' ' . 

L-vielri'111L~elnm1l.lm1fl'Uvti.1-:i LU'Utl1:::u1'U 

1 ~L'1'tJ1'U m1 nm;i. Li:l'L!m1v~el(il1lJ111flvti1-:iLL'1:::111fli:lel'11 ~-r~l.l'UV1111m1m:::'\ll11-:il.lvt11111 V1v , ~ 

LL\;\'1~.:J l\11!'.JlJe.J'1~.:JLL\;\1'Uffi~·fom1ri'111L~elm ll'Ul'i''U 1 tl 

1~el51J&)ml.lci.:JL?l~l.ln11Unfl1tl.:JVltl.:J~'ULLi;i-:i~.:i-U111'1lm1~-:i~11~1'11LLVIU'1hJ~1ni1tl1:::ul'\ll 
1'1l1m11:::\KiJi1'U1i;un11~Ll'l"tt "ii'1'U1'LI1:iiLn'LI iv fl'U Lll'Ue!61:i1m'1'tl1'Um1 

., \J , 

oUel "11 m1l.lm1 ni:lrt. ~'U'11nv11LLvt'll-:ii;lmjjel 

(<9>) (il1tJ 

(Iv) '11elelnLll'Uvttl'.:ii1el\;\eltl1:::u1'Um1l.lm1 ni:lrt. 

(ro) ~'U'11nm1Lll'Um1l.lm11'U n.'1. n.'Yl. vt~el n.el1J(il. (il1l.ltb:::l..fl'Vl~Vl'ULU'UcrLL'Vl'ULL~1LLvirmu 
\J 

(cs'.) lJVH) ~ n11l.l'l11L~el11lJfl11lJU1:::V'l ') ~~'11l.!1~.:Jfl11l.IL~ ellJ L?i tl'Vl~el1J nV'l~el -:i 1 'U Pi '1511l.l 

el'U~ 'Vl~ellJi'H)~n111Jvl11 ~n11i:lel'ULL "ll.:i-U''U 1:ii~'1~VILL'1::: L ll'tJ511lJ 1 ~-r~lJ'l.JVl~11m1m:::'V111.:il.!V11\111 'Vl tJ 

i.:i 1 ~~'U'11nv11LL vt'll-:i nm:i. 

oUU ~ mrum1l.ln11 ni:lfl. ~'U'11nv11LL'VloU'11~~1Li'.l'Un11a11V11LL'1:::rll?lL~elnL~mL\;\.:i~,:i 
m1l.l m 1 iK.:i n~ 11.rn v 1 'Uvt n ~1Jl'UU1J LLi;l1'U~ m1l.l m 1e!i1'1.J~'U '11n ~h LL vt'll-:i 

\J 

1 'U1:::vt11.:i~Ei'.:im~ri111L~ el n m1l.ln11 LL 'Vl'U i;\'1 LL VloU'1~11.:im:1.J1)1flVf;j.:J LL'1::: ~.:iiJ n11l.lf111 

L 'Vl~elelVLn'U~.:JVf;j.:J 1 ~n11l.ln11~L 'Vl~elelVU nlliivti11~\;\el 1 tl1~ 
\J \J ':.J 

ia ri 1 ~ nart·. iJa1'L!1'1vti11~~1L il'Lim1aelrnL"ll.:i-LJ''U fi1vt'L!111vt~nam 15m1ael1JLL "ll.:i-U''U 
\J 

flrui:ll.!U~~iJ~'V15ael1JLL "!l.:i-LJ''U Lnrusfi m1lfi'111~'U n11;'UU ru:ti m1vm~ nuru;craelrnL "!l.:i6Ji''U 1~ Lrn::: m15'1.J 1111 
, " .., .., \.I 

~L~U1sLJel.:J Vl11l'Vli;rmnrusliLL'1:::L~el'U1'tJ~ fl.'Vl. 'Vl~el n.'Vl. n.'1. LL'1::: n.el1JVI. fi1'Vl'Ul?l LL~1LL\;)mru 
ollel <9)0 1 ~ n. 'V1. iJ B1'U 1'1'Vli11~a el1J rll?l L~ el nwu n.:i1'UL 'V11'11J 1'11~~11-:i\;)1 LL 'Vlu.:itl1::: Lfl'Vl 

a1'U1vm1Vi'm~'U tl1:::Lfl'V11J~V111Vi'a.:i~'U LL'1:::a1v.:11'U1J~V111am'L!Pin"tt11'Umru~ n. 'Vl. L i1'Lla11f111 m\lllel1J 

1~ n.'\11.\l. ~1Lil'Un1'HL'Vl'U1~Vl11l'Vl~rnnru"YiLL'1:::Liel'LI1'tJ~ n.'Vl. fi1Vf'Ul?l 

1 ~L 'Vll'l1J1'1iJa1'U1'1V1u1~aeliJri111L~eln'Vli1 n.:11'UL 'Vll'l1J1'11 'l.Jv11 LL V1'1l.:ia1v.:11'U~tlfiu~ a1v.:11'U 

,, 
CV .o=r.c:il Q.I 4 IVClt. I.Id .i=it. -. CV di ' IV .c::ii. 4 t.I ..::I 

'Vl'1 naV11 1 on1''rnel1Jfll?l L'1 el n flrual.luV1e.i:1.Ja'Vltiael1J fll?l L'1 el n Lnru"Yl m1V1111a'U m1'tl'U1J ru'll 
'\J • \.I ... 

- ., .. ., ., 
4 1" d 'I 'I ., ~I 1· I ., ' d 1 .J 0 

m1vm'1n1Jru'!le.iaa1Jfll?lL'1eln 111 LL'1:::f111el'Ubl'1b'VILu'U uml.l'Vl'1mnru6YILL'1:::L.:ia'LI 'tJ'Vl n.'Vl. f11'Vl'U\11 
., \J 

.Ua <9)<9) 1 ~ n. 'V1. lJel1'U1'1'Vli11~ rll?l L~ el n V'IU n.:i1'U L 'V1 l'l1J1'11 ~ ~11.:J v\'1 LL V1'11.:itl1::: Lfl 'V1 

a1'U1vm1Viel.:i~'U tl1:::Lfl'V11J~vt11Vfm~'Ll LL'1:::a1tJ.:11'U1J~V111am'LlPin"tt11 'Umru~ n.'Vl. L'~'Ua11fl11m\ll.!B1J 
1~ n.'Vl.\l. ~1Lil'Uf111LL'Vl'U1~vi111V1i;rmnru'1Lm:::L~·el'U1'tl~ n.'Vl. fi1V1'Ul?l 

1 ~L 'Vll'l1J1'1lJel1'U1'1'Vli11~rll?l L~ elf1V'IU f1.:11'UL 'Vll'!1J1'11 'Uvl1 LL V1'11-:ia1v-:i1'U~tliju~ a1tJ.:J1'U 

f111'1el'U a1V.:J1'Ui1L'Vll'lf111Pif1"tt1 -



- Ci'. -

:~' v 

V1~n?11?11 15m1A'vH~Bn Aru?liiu~~ii~VJ5AvH~Bn bnru"l'lm1\;]~~'U n11~'Uuru;s 
:: '\I , 'U ov 

m1E.Jm~nuru~~A'~b~Bn 1~ bb"'~m15'U 1~ 11XbiJ'U hJmiiVl~mnru"l'ln"'~b~B'W1 'll~ n. n n1V1'U~ 
u " 

iiB C9llv n111~~1vi'v11 b 'Li'W n11V1~ BB ~1~'\Jll 1--1 n11v11b 'Li'Un111J11i1.ff 'U1J1v'Ub ~BL1J1~E.Jiin11 
" 

1 "Wm1?1v'U bb 'li--1-U''U'llv--1Aru~ m1iim1nm--1m1'1B'U bb 'li--1i'WYn1 n-.11m'h'L!Vf v--1~'U~ LL\;)--1 ~'1~'U (;11:J.Jl.l1 m io1'U~11 tJ 
~rl1Vl'U~~'\..!\;11lJ'l'fi~11"1lUruru~1~b Df.J'U'U~V111'11'1..!'UflAm11'UVlB--1~'U V'L 1'11. lvctei'.lv nB'UVl~B 1 'W1~~iiri1i--1 

u u ' 

-ir1V1U1Aru~-r rn~1m1J.J'1--1'Ubb 'lti-.1"1l1~ ~ c::i/\vct'Q)o L~ v--1 m1-U'rnA~v'U m1tJ n1u m1'U~V111-.11'U?l1'U'UAA"' ':..!,, , 

Vfv--1~'U "''11'U~ ®C9l nJ.J.n1i'l..!6 V'L 1'11. \vct'Q)o Lb"'~v--11ii1vi'v11L 'Li'Wn11'1B'UbL 'li--1-U''U 11XrlJ'U~ff~'Li'1'Uv--1 n'1f.l. 
' ' 

1J11iitJ1~ml"li'f 



.··-· U'j::n1Af1ru::m'jllfi1'jfifl1~'WUM1'UG'i'1'U~1'1Jfl 

b~eM 111m~Tuvi'1h.h~v1num'j~l'lb~e:in w.A. kltn>o ... 

1111vvib llt1m1?111f1T:i 1 ~:iJn11 bbnl 'llm~1~1t1vi'11 tlb~ti1nurn1A'111b~e:in1 ~'1e:i111ri!Ke:i~nmhi~ ... 
~1'Vlti1riru:::{n~1ri1111'1~'1JLb vt~"ll1~ vi ~/lrntbo b~B~ fl11oLJ'Ubf1~ v'Ufl11tl fr:itlnTrn~'Vl11~1'UciTu'Uf1f1!;'1 

d.J~ , 

Y1e:i~~'U "~1'Llvl lvm n11m~'U6 vtl"l. lv<tbo vln1'\ll'U1111~riru:::m1l.lm':inm-:i.U1':i1"llmTe:i-:ir1m1u~'Vl1':ici1'Ll-:5'~'Vl1'111 , . 

riru::: m':il.lm1nm-:iwtl' n-:i1'Ub vil"lu1" bb!;'l:::riru::: m1l.I m1nm-:iwu n-:i1'U'11'U~ 1u" ~1l.Jw1:::11'lJu ry~~ 1:::b ;j tiu 

u~'Vl1':i-:i1'Llu riri"'11'UY1 e:i-:i~ 'LI w. l"l. ht<i'.1£> :iJ 81'U1:u'Vlti 1vl1'Llm':i-:5'1111;1e:iu m':ibb-tl-:i-ll'U b ~ v'IJ':i':i"il'IJ ririm U'UoLJ 111"1! m1 , ', 
ci1'UYJ eM~'U'Vl~ 8'WU n-:i1'Uci1'UYJ8-:J~'Ubb VJ'Uv-:ir1mtlnme:i-:ii.'11'UY18'1~'\.J bb~h.h1l.J'1-:im 'lb 'Vl'Wl.J'Vl1'Llf11 11l.J~-:i 

. ' 
1 ~ f1 ru:::m':il.J m':inm-:iwu rn1'Llci Tu Iii 1u":iJ 81'U1'1'Vlu 1vl1 'Ll m1'1e:iuA'111 b~ v mb"::: m':i A' 111 b~ v nwtl' rn1'Uci 1'\.J ~ 1u" · 

1~~11'1~1bb'Vltl-:itl1:::bfl'VleJ1'U1tim1Y18-:J~'U tl1::: bfl'Vl'IJ~ 'Vl11V1e:i-:i~'U Lb!;'l:::~1bb 'Vltl-:i1;11ti-:i1'U'IJ~'Vl11'1rnt1Pi n~1 
b ~m.h::: fo"ll'Ll1'Llm1tli)~tlm1u~V111-:i1'Ll'4f1f1!;'1'llv-:i8-:irlm1u~V111i.'11'U~1u"1 ~:iJm~1~1'Ubb!;'I::: b ll'Ll 1 tlmh-:i 

:iJtJ1:::~'Vl5fl1'W'IJ'U~'IJ;i1'U'lJ8'11:::'1J'Uf1t:U5':i1l.J ... , 
e:i1Fi'ti81m"il~1l.Jf111l.J1'Llmm1\vb111m~111 tJ1:::nv'UlJ1m1 mt"l (ct) bbvi-:iv'l1:::11"lluty~~ 

1:::b-Utiu'IJ~V111-:i1'Ll'Uf1f1!;'l?i1'1JY1m~'IJ 'W.l"l. \vctli'.'.lv .Ue:i m bb!;'l:::.Ue:i <i". 'l..h:::ne:iu.Ue:i iv bbvi-:if11i-:i~1V1u1riru:::'in~1 , . 

f111l.J'1 'l'UbL vi-:i"ll1 ~ vi d/lv<tbo L~v-:i nJ':ioLJ'Ubf1~ v'U m1tll)~tl n11u~V11':i '11'1J'11 'Ll'4 f1 riffvf v'l~'U !;'1'11'Llvl 

lvm fll.lf11~'1J6 'W.l"l. lvctbo bb!;'l:::l.J~ riru:::m':il.lfl11fl"1'1'WUfl'l1'Uci1'Ui;i1u" 1 'Llfl1':i'l..h:::'lJlJf1~'1vl m/lvctbo , , 
ul81'Llvl lvt"l fll.lfl1~'Ll5 'W.l"l. lv<tbo v8ntl1:::ml"lH ~-:id , 

.Ue:i (9) '1.h:::ml"lil'L~tin11 "\.h:::ml"lriru:::m1l.Jm1nm-:i'Wun-:i1'Ui.'11'U~1u" L~8-:i m~':i~1'1J ... 
vi'1h.JL~tl1tl'Ufl11Al11b~8n 'W.1'1. lvctbo 

-ii'8 iv 'l..l1:::ml"liTliu-:ifi'u~-:iLLvi1'Ll5111"il1n-r'LltJ1:::m1"1L ll'Llc;i''U 1 ti 

-ii'8 rn 1l.J 1~tl1'1..l1:::ml"l~'lvlv1t1dm1 "li'u-:ifi'u 1'Ll1:::w-J1-:ivlt11:::m1"1d:iJt:-1!;'11 iu-:iA'u 

(@) ri11l.11'Ll'Vll.11111 m fl1':ifll11L~e:in bL'IA-:itl1:::m1'1riru:::m':il.lfl1':in"1-:iwurn1'U?i1'Ui;i1u" b~8-:i 
l.l1m;i1'Uvi'11'1..lb~mnu'Vl~mnrusnLb!;'l:::Liv'Ll 1 '1Jm1A'111b~ e:in m1u11"ilbL!;'!:::Lbvi-:i~-:i rn':if11ti m1 Lv'Ll rn1-!u fa'U ... , 

_,d Q.J d ::: .cir. dil O Q.J Q.J I 0 Q.J QJ' .d ~ 
fl1'jb!;'I v'U':i:::l11'1J bb!;'I::: fl11b!;'I8'1J'lJ'Ub'l'Ubl'lV'U '11'V11'1.J'W'Ufl'l1'U'11'Ul'\1'1J!;'I tl'IJ'\.Ji;'l'l1'U'Vl lvlv 'W 'l l"l"il fl1 tJ'U 'W. I"\. 

lvctci".ci". bb!;'l:::vlLbm 'lib ~l.Jb~lJ 
(Iv) tl':i:::ml'lriru:::m':il.lfl1':iflm-:iwun-:i1'Ll'11'Ui;i1u" L~v-:i m~':i~1'Uvi'11 tlbMti1nuv1~rnnru.fi ... . 

LL"::: Li 8'1J 1'llm1 fi'111L~8n1111 ti n11'18'1.J Lb -U-:i-ll'U b ~ 8'\.J 11"il'\.J f1f1!;'1 b U'Ll'WU n-:i1'1J?iTu 911'\.J!;'I 'W. l"l. ivcrcrcr "-:i1'Llvl 
'' 

rno 'Wt)~fl1f1l.J Yl.l"l. lvctctct 

(rn) 'l..l':i:::ml"lriru::: m1l.lm':inm-:iwurn1'Llci1'U~1u" b~v-:i m~':i;i1'1Jvi'11 'l..ILM ti1 nuvt~ rnnrusn ... 
Lb!;'!::: bi v 'IJ 1 'll m1 fi'111b~8n1111tirn1'18'1Jbb-tl-:i-U'm ~e:iu 'j'j"iJ'l.Jfl rir;i L U'UYlU n-:i1'Uci1'U i;i1ur;i ( tl uu vi iv) "-:i1'Llvi ', 
rn mn~1f1l.J 'Vi.I"\. lvctctb 

u':i1mtlwml"l vt~8vttl'-:i~e:ii-:i m1~'U 1111 zj-:i-LJ111111~mLf1-:inu'l..l':i:::m1"1d 1 m -ti'l..11::: ml"ldbL 'Vl'IJ 



- 19 -

oLJB ~ 1'U'\J'J:::ml"lif 

"nl'JAVIL~Bn,, VllJ1EJfl11lJl1 nl'J?IB'ULL 'li-:i-U'U n1'JrlVIL~Bnmru~i1L Vll'l'WLl"l'tfVfbJ'il1L'U'UvlB'I , 
?IB'ULL'li-:i-U'U nl'J?IB'UAVIL~Bn nl'JAVIL~Bn LLtl:::n1'JAVIL~Bmvla-ru1m.t 

"n?ffl." VllJ1EJfl11lJl1 riru:::m'JlJn1'Jrn'l1'1n1'J?IB'UbL'li-:i-U'UYlUn'11'Ul;'h'UVlB'IO'U 

"n. "il." V1lJ1EJffnl.li1 riru::m'Jl.ln1'Jrnn-:i-U1'J1"1lm'Jv-:ir1m'Ju1V11'J?i1'U~-:ivi1'vi 

"n.Vl." V1lJ1EJF111lJi1 riru::m'Jl.lm'Jrnn-:1Yiun-:11'ULV11"1u1a 

"n. B'Ul'l." V1:i.nEJri11lJi1 riru::m'Jl.ln1'Jna1-:iY1un-:i1mii1LJi;\'1ua 

"n.B'Ul'l.~-:1V11'vi" VllJ1EJfl11l.li1 riru:::m'Jl.ln1'JY1Un-:11'U?i1'Ul'i1ua 

"ii1LLV1tl'l?11EJ'l1'U~U!)llii" VllJ1EJf111lJi1 i\1LLV1tl-:1'\J'J:::L.flVlvf11 LJ ii1LLVltl'1'\J'J:::b.flVli6ll1n1'J 

oLJB er n1'JAVIL~Bn'UflflmYlv'U'J'J"ilLL'1:::LLl'i'l~'llMvi1'J'lvl1LLVltl'IYlUn'11'U?i1'Uvl1'\J'1 LLa::m'JAVIL~Bn , , 
Y1Un'11'U?i1'U1'11ua L~flbLvl'l~'l1-Mv\'1'J'lii1LLV1tl-:11m::~'U~?f'l:fi''UlM'v11Li1'Um'J1~ er i5 ~-:id 

" 
(C9l) n1'J?IB'UbL -d-:i-Um ~B'U'J'J"il'Uflfl'1Li1-ru'J16llfl1'JLL'1::LLvl'l~'l1-M LtJ'UYIU n'l1'U?i1'Ul'l 1'U'1 , , 
(19) nl'JAVI L~B nmru~ih Vl(;l'WLl"l'tfVfbJ~1L U'Uf'i'B'l?f B'U LL 'li-:i-U'U L ~B'U'J'J"il'Uflfl'1 L i1-r'U'J1"1ln1'J 

' '' 
LLa:::LLvl'l~-:i 1-MLtJ'UY1Un'l1'U?i1'U1'11ua 

(r.n) tl1'J?IB'UAVIL~Bm ~BLLvl'l~'lYIUn'l1'U 1-Mv11'J-:il'l1LL Vltl'l 1 'Uvl1'l?f1EJ'l1'U Vl~mLv1'l~'lYIUn'l1'U 
1'11 LL Viti'! ?11 EJ'l1'U~U!) u~1-Mv-\1'J -:ii\1LL Vltl-:J'\J'J:::L.flV1B1'U1.EJ nl'JVlB'l~'U LLa:::'\J'J::: L.flVl'U 1Vl1'JVlB'l~'U6lJB'lB'l fl tl1'J 

u1V11'J?i1'Ui;\'1ua vt~B LLvl'liff 'lYIUn'l1'Ufl~?i1'Uvl1'\J'1 1-M vi1'J'lvl1.LL V1tl-:i 1 'U?f1 EJ'l1'U'U1vt1'J?f fl1'Ufin'tf1 

(~) n 1 'J AV! L~ B n L ~ B LLvl'l ~'!YIU n 'l1'U ?i1'U i;\' 1uav1vi 1'J -:i l'i1 LL VIU'l?f 1 EJ'l1'U ~ u!]i1~1-M v\'1'J 'l 

v\'1LL m1-:i1 'U'J:::~'U~?t-:i:fi''U vt~av\'1LL vti.1-:i?11EJ-:i1'Um'J?f B'U6lJB'lY1Un-:i1'Um?i1'U1'11ua vt~al'i'1LL vtti-:i?11EJ-:i1'U 
" " 

fa V1P1 fl1'JPi n'tf1 Vl~fl LLv1 'l ~'!YIU n-:i 1'U?i1'Ul'\'1ua 1'11 LL vttl-:i'\J 'J::: L.fl'VleJ1'U1 EJ n1'JVl B'l ~'U LL'1 :::i..l'J::: L.fl Vl'U 1vt1'J 

Vlfl'l~'U6llfl'lfl'lrln1'J'U1vt1'J?i1'Ul'\'1ua 1-Mv11'J-:il'\1 LL Vl'W'l 1 'U'J:::~u~~'l;'U Vl~fltl1'JL~fl'U LL'1:::LLvl'l~'lYIUn'l1'Ufl~ 
?i1'Ul'\'1'1.Ja~~'l fli;J'1flTIJPi n'tf11-Mv11'J-:Jl'i'1LL vii.1-:i LLa:::'J:::~'U~'1'l;'U 

" 
(er) n 1 'Jrl'vi L~ fl n L ~fl-ru Lfl'Ul.l1LLv1-:i~-:i1 ~vi1 'J-:il'\'1 LL V1ti-:i'\J'J::: L.fl 'VleJ1'LI1 EJ m 'JVlfl'l ~'LI 

LL'1 :::'\J 'J::: L.flVl'U 1vt1 'JVl eN ~'U 'VI~ fl'11EJ'l1'U'U 1'V11 'J?I fl1'U Pi n'tf 1 

1 'Un1'Jfli;) L~fl n'Uflflab ~fl'U 'J'J"il LL'1 :::LLvl'l~'l(;l1lJ1'J'JflVl,j'l 1-M L tJ'U 1 '\J(;l1lJVliK mnruGffoa::: 
' ' .ol 1 ..I • 

L'lfl'U '1JV1 fl. fl'IJ(;l. tl1Vl'UV1 

ifl b 1-M fl.fl'IJ(;l. Vl~fl~1l.Jn'U fl."il. LLa::: n.Vl. LLl'i'l~'l n'1fl. LtJ'U~v11LU'Utl1'J'1B'ULL'li-:i-U''U 
" 

(C9>) fl'J'J1ltl1'J Li;) EJ l'l 1LL 'Vli..i'l ~ 1'U1'Uvtnfl'U 1~fari uiK i;i m:::'Vl'J1'l1JVl1i;) 1 VlEJ '\J"' i;im:::Vi 'J1'l 

Pifl'tf15m1 La'1J16m1riru:::m111m1-U111"1lmw1m~fl'U ~a1'U1t1m1"11ufl-:iu'\J1::::i.nru fli5u~m11iJru~nm-:i " ., 
LLa:::fl5u~m11?i-:iL'1111m1'1.lnri1fl'!Vlfl'l~'U 

(1!:1) n'J'il.Jfl11~Vl'i'lflu.11~ '11'U1'\J'Vlflfl'\J 1~LLrl ~Vl'i'lflu.11~'U n."il. ~ fl."il. fli;JL~flfl '11'1J1'\J 
" , . " \I , , 

V ~1 .J IV 4 o t.I 41 .J .... 4 

?feNfl'IJ i:JV1'i'lflru1~ '\J n.Vl. V1 n.'Vl. fli;JLaan "il1'\J1'\J?ffl'lfl'U i:JV1'i'lflru1~ '\J fl.fl'IJ(;l. V1 n.fl'Ul'l. flVILaan 
'\I , , ,, " " 

'11'1J1'\J'1 fl'! fl'\J 

(r.n) n'J'ilJ tl1'J~ LL 'Vl'\Jfl'lrln'JUflfl'Jfl'l?i1'1JVle.J'l~'\J '11'U1'U'VI flfl'\J 1~ LLrl 'U1EJne.J'IAtl1'J'U1Vl11 
" 

?i1'1J~-:1V11viLLa:::'l.l~vifl'lflfl11'1.J1V11'J?i1'1J~-:ivt1vi1'LI n."il. ~ fl."il. A'viL~an ~1t1a:::vtii'lfl'U '\J1E.JnL'VlP11l'U(;l~ 
LLa::uiKviLV1P1'1.J1a1'1J n.'Vl. ~ n.Vl. A'viL~an ~1EJa:::wd-:iri'IJ 'IJ1EJna-:ir1m1u1V111ci1'U1'11umLa:::uiKvifl-:ir1m1 

u1V11'J?i1'1Ji;\'1ua 1 'IJ fl. fl'IJ(;l. ~ n. a~l'l. fi'i;iL~fln ~1EJa:::vt,j'lfl'\J 
I (~) 'Jfl'!fli5u~ ... 



- i;n -
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'!J1i1"llfl1itl-:Jf-1fl1iU~'Vl11ri1'U~-:J'V11\,"l (fl.,J.,J.) Hlvl,111ru11~Pl111lL~°LJ"lltl'ULLa11~°LJ1EJfle)-:Jflfl1iU~'Vl11ri1 ~-:J'Vl1(,l 

aarn··hi-:i½'u Lv°LJ1 ~~1i-:J~1LL'VI\J-:Ji.J1::Lfl'VI '11EJ.:J1'U 1::~'U LL"1::~1LL'VI\J-:JL~ EJ'Jfl'U L\,"1EJ1 m~i''UeJ\Jli1L~°LJL~a L Vl1L~1l 

LLr1::1~LL~.:irhi-:itu1au1'1-1v-:if-1fl1i'U~V11iri1ui-:ivi1(,l 'Vl1vmf-1mi.JnP11a.:iri1uvfa.:i~u~uV1i1u L~aaafl1-11i 1ma'U 

L\,"l EJ,i::~a-:iiji:.m 1 u1°LJL~v1nu 

ia l!:i~ m11a'ULLa::m1fu Ltl'U911l.l'!la l!:ib (m) u1vna.:if-1 fl11'U~V111ri1ui-:ivi1(,l~,1::½'u amLa:: 

°LJ1EJfltl-:Jfl mi.JflP11a-:ia1'UV18-:J~'U~°LJ~ L~EJ'l'!Jtl-:J~a-:i 1 ~m111fj°LJEJt11l 1 °LJfl1i Ltl°LJLLrt::½'u Ltl'U L(,lEJfl11'1'UL ,J~EJ°LJ 1LL'VI\J-:J 

~,:Jfl~11 

~ eJP1ru::m11Jfl1i'!J1i1"llfl118-:Jf-1 fl1 i'U~V111a1'1J'oij-:J'Vl1t,\ (fl. ,J. ,J.) 1~vl ';J1if1.111 '1-1Pl11l.l Li1'U tl'ULLa1 

1 ~'U1EJfltl.:Jf-1fl1iU~'Vl1iri1'U~-:J'Vl1(,ltJtJflf11i-:ifo 1au1 ~~1i-:J~1LL 'VI\J-:J'\.h:: Lfl'VI '11EJ-:J1'U 1::~u LLa::9i°1LL 

Lt,\EJ1 m~i'UeJ\Jli1L~'UL~el'UL V11L~1l LL rt:: 1 ~LL~-:i1-11i-:i½'u Ltl'U 1 ~8-:Jf-1fl1iU~'Vl11ri1'Ui-:J'Vl1t,\~°LJ 'Vl~tltl-:Jf-1 m 

ri1u'lii'e1-:i~°LJ~°LJ'V111'U L~tleltlflf11i-:i 1 ma'U L\,"lEJ,J::~a,:iiji:.m 1 °LJ1°LJL~EJ1tl'U 

I iv l!:>~ m11v'U ... 



- m -

-ifo I!>~ n111el'ULLr1::nTi-St1Le.J'U\Jl111-iie.1 l!>b (<i'.) m::vi1hi~mde.1-ii111"!.1n11e.1.:iPi'n11 ~vr11 

ri1'U ';J.:J'V11 ~ 'VI~ avnr n .:i1 'U ri1 'Ur1 e.l.:J fi'U ~'Ucj't!w;1li' m 1,1 1~ tl'U1 ti ne.1.:i Pl n11tl ~'Vl11ri1'U';J .:J'Vl1 ~ LL 1;'I Z'U1 tin .:i Pl m 
" 

tln1-11e.1.:iri1'Ur1a.:ifi'LI~'U~ L~m-iie.1.:i H1\Jlnr1.:i ~'Ut1e.1111 'l.ln11 Le.J'ULLr1::-s't1 Le.J'Ut!'ULL'11 Lde.11-1ru::n1111n11-ii'1 1"!.1n11 

e.1.:iPi'n11t1~'Vl11ri1'U';J.:JV11~ (n. '1. ,1.) hivl,111ru11 "Hm11i L ~'U"!.1e.Jtf LL'11 1 "H'U1t1ne.1.:iPi' n11t1~'Vl11ri1'U .,.:ivr1~ 

e.1e.1mi1i.:i-st1 Le.l'U 1~ tlL mi-st1eJ\Jl11 L~'UL~ e.l'U\Jl11Jtl1::n1f'11-1ru:: m11Jn11nr11.:i-ii'111"!.1n11e.1.:iPi' n11 ~'Vl11 

ri1'U';J.:J'Vl1~ (n. ,1.) L~e.l.:J 1J1(,));51'Ui11 tlL~tl1f1tln11L 'H"a111"!.1n11e.l.:JP!n11tl~'Vl11ri1'U-;j'.:J'Vl1~ 1i-st1L~'UL~e.l'U LLrlZ L \1 .. 
LL1ij.:Jf11i.:i-ru Le.l'U 1 'He.l.:JP1n11tl~V111ri1'U';J.:J'V11~ Vl~e.l e.1.:iPi'mtl n1-11e.1.:iri1'Ur1e.1.:ifi'U~m1111t1 L flmrnn1-11i me.J'U 

1~ t1'1::~e.1.:iijt:.rn L 'U1'UL~ t11f1'U 

-iie.1 I!>~ 'Vl1 m1Le.J'ULLr1::m1-s'u1e.1'U\Jl11J-ae.1 l!>b (ct) 'LI1t1ne.1.:iPi'm1t1~'Vl11ri1'lJf,:m1~e.11,1-st11e.1'U 

'Vl~e.1v1t1cj't!'U1tli11.:i~1LL'Vl'U.:JL~1Jrie.1'LI1i-sum1LL~.:i~~1i Lde.11-1ru::nn1im1-ii'111"!.1m1e.1.:iPi'm1t1~'Vl11ri1 
- " 

(n. '1. '1.) 1iYl,111ru11 'Hl-1111JL~'U"!.1e.ltfLL~1 L~tl1i-rua\Jl11L~'UL~e.l'UL'VhL~1J 

"a111"!.1n11e.l.:JR n11t1~V111ri1'Uf .:J'Vl1~mi-st1n11LL~.:J ~.:i L ii11.:i~1 LL 'Vl'U.:J 'lh:: L.f1'VI 1 tl.:J1'U 
" 

LLr1::1::~rn~1i 1~t1~1LL 'Vl-u.:iJ1n11L~1J\Jl11J-iie.1 I!>~ 'Vl1ntl1::a.:iPi',1:: 1a'U1 tli11.:i~1LL vr-u.:iL~1Jne.1'LI1ifom LL~.:i~.:i 

1 'Ue.1.:iPi' mtln1-11e.1.:iri1'Ur1 e.1.:ifi'U~'U 'U1t1ne.1.:iPi'm1u~vr11a1'U,1.:iwr~e.11,1ijfi1i.:i 1 ma'U 1 tle.1.:if-1 mtl nF11e.1.:ia1'U ., a.:ifii.i 

~i.i 1i Lde.1F1ru::n111Jm1-ii'111"!.1m1e.1.:iPi'm1u~m1ri1'Lif .:i'Vl1 ~ (n.'1. ,1_) 1iYl,111ru11 "H1-11111L~'U"!.le.Jt1LL'11 L~t1 11e.1e.1n 

1-11i.:i1me.1'U~e.JLde.11i-stJLL1ij.:Jf11i.:ifo1e.1i.i,11ne.1.:iPi'mtlnf'l1e.J.:iri1'Ur1e.J.:Jfi'U~'ULL'11 

VI 2.1 'l fl <I: 

n T~ Le>'U LLil::i'u fa'U-u111"llnTnh::1J1'VI ~'U 

-ife.1 mo n11Le.l'U"a111"!.1n11e.l.:JPln11tl~'Vl11'11iJ';J.:J'V11~ 1 tlLiJ'U"a111"!.1n11'lhZL.f1'Vl~'U L tll-1111! 

al! F11 h"lle.1.:i cj'"l.la 1 e.J'U Ldaa.:i Pi'n11t1 ~V111ri1i.i -;j'.:i'Vl1 ~ 1i-s't1 'Vli.J.:i~mL 1ij .:i 1-1112..1tl1::a.:i fi-su Le.J'U-a111"!.1 m1 .:i Pi'n11 " . 

tl~'Vl11'11'U f .:JVl1 ~ ITT~ '11 n'11'U11"!.1n11~'U L \1e.l ~ f1 n11tl~'Vl11'11'U ';J.:J'V11 ~ LL r1Z'11'U 11"!.1n11~'U~ L .,i t11"a e.l.:J 
" 

tl1::'11'Uf1'U 1~ tlf11'Vl'U~1'U~'Stl Le.l'ULLrlZ 1 mmJijt:,.Ji;l L 'U1'Ub~ t11f1'U L ~e.lL'1'Ue.ll-lf.lJZn111Jn11-ii'111"!.1n11 .:JPln11 

t1~'Vl11ri1'U'1.:J'Vl1~ (n. ,1_ ,1.) vl,111ru11i1-11111L~'U"!.1t1t1 Lde.1F1ru::m12..1n11-ii'111"!.1n11e.1.:iPi'm1t1~'Vl11ri1 f.:iV11~ 

(n. '1. ,1.) vl,111ru11 \1Fl111JL ~'U"!.1e.ltfLL'11 L \1'U1tlne.J.:Jfl m1t1~'V111ri1'Uf.:i'Vl1~mm1-11i.:i 1 me.J'ULLrlZLL1ij.:Jf11~ 1 me.J'U 

1 "Hri1'LI11"!.1n11~'U~ L~ t11-ii'e.1.:iL ~e.1e.1e.1n1-11i.:i-st1 Le.J'U 1~t1,1::~e.1.:iijt:-i1;11 'U1'UL~mn'U LLr1:: 1 ~11t1.:i1'UF1ru::n 12..1n11 

-if111"!.1m1e.1-:i1-1m1t1~V111ri1'U-;j'-:iwr~ (n. ,1_ ,1_) 'Vl11t1 



- ~ -

ff1'U~ 11:J 

n11iu le1'U-u111'!fn11th::uw1~'U 

ia '1'1C,) nTsfo LeJ'U"1J111"llm1·th::L.nV1~'Uvfh.i'1 -di111"llnTrn11dja,:i 1i1u11'1 LL'1::LL~ i.:iLiJ'U • 
i111"llm1a.:i1-1 m1u~V111ri1'U~.:iV11~ L~E.Jm11ial!fl1 hi '!lel.:!~'!la Lel'U 1 ~~1 L 'U'Um1.t11 EJ 1i'Vl~mnru,i Lm:: ia'U 1 'll 

'IJ 

~.:i~ahl-d' 

(Cil) m1-ru Lv'Uiti.:imlmEJ 1i'Vl~mnru,i ~.:id 
'IJ 

(n) vi°1LL 'Vl'U.:!~'1::'1.hlJ11 -at 'Uf111fo Lel'U ia.:iL 'U'Ul1i1LL 'Vl'U.:!11.:!~iiai;i11L1'UL~el'U 

('!J) ~~-rum1u11~LL'1::LL\ll.:ii.:i1~~11.:i\ii1LL'VllJ.:! ,h::LflVI c'l1EJ.:!1'U LL'1::1::~u1 ia.:iii 

flf\Jl."llJmi \;)'j,:j i;) 1lJ fl (\Ji."flJU1i LQYn ::i1V1-ru \ii1 LL 'VllJ.:! \;)1lJ~ f11'Vl'U ~ 1-n 'U1J1i;)1~1'Uf11'Vl'U~ \ii1 LL 'VllJ.:!i1'U . . ~ 

(fl) "1J111"llf111'lh::LflVl~'U 'Vl1n hlLflEJ 1~-run11U11'1 LL'1::LL\ll.:ii.:i1 ~~11.:i\ii1LL 'Vl'U.:im fl(l.11~ • • • 
i.:iLL~1::~U'U~f1!qJ1\;l~'Vl~elL viE.Ju 1~~~1n1Tt!'UiJ'U 1 tlL 'U'U~rua1JmiLovn::i1V1-ru~1LL 'VllJ.:!lJ1flel'U 'Vl~el 1~ L El 1~-ru 

LL~.:ii.:i 1~m.mm1aau LL ~.:!'U'U'Vl~am1R~ L~an 1 'Umru~iiL 'Vl\;lW LPl"cl~1~-:S1 L'U'Uiti.:ic'lel'lJLL ~.:i-u'U1 ~~1i.:l\;l1LL 'Vl'U.:! • 
~ ia.:i 1 i1~ i.:i LL~tl~fl!f1!1\;l~'Vl~el L vi EJU 1~~~1n11i!'UL 'U'U~f\Jc'llJmiLuvn::ri1V1-ru 11i1LL 'Vl'U.:!lJ1flel'U 'Vl1n'1 LL\ll.:ii.:i 

1 ~~11.:i\ii1LL '\ll'U.:! 1 'Utl1::LflV11"ll1f111 ~i!'U,i::ia.:i L 'U'U~c'lel'lJLL ~.:i-u'U1m 'Ul1i1LL 'Vl'U.:! c'l1EJ.:!1'U~,J::-ru Lel'U LL ::uru;i 
'IJ 'IJ u 

aarnL~.:i-u'Ui!'Uei'.:i1~E.Jm~n 

(.:i) m1-r'lJLel'UL~elLL\ll.:ii.:i1~~11.:i\ii1LL'Vl'U.:!~ia.:i~1Lij'Um1R~L~eln'Vl~elit1.:itl1::Lij Uflfl'1 • 
~'lla1awil::it1.:i~1'Um1R~L~t1n'Vl~t1~1'Um1tl1::Li1'Uuflfl'1na'U 
'IJ • 

(,i) m1-ru LeJ'UL~mL~.:ii.:i1 ~~11.:i\ii1LL 'Vlll.:i1 'Uc'l1EJ.:!1'UL~ '!Jt1.:ia.:i1-1m1u~V111ri1'U~ V11~1~ 

ia.:i1~ii~c'lel'lJLL ~.:i-u'U1m °LJ~1LL'Vl'U.:! c'l1EJ.:!1'Ui!'UiJ'UUnl;i1am1u11'1elU 'Vl~el 1~ii~c'lel'lJR~L~an 1~ VI~ m~-ru 
\j a~ 1 \j \.I " 

m1R~L~an1'U~1LL'Vl'U.:! c'l1EJ.:!1'Ui1'UiJ'Uuru-iham1LL~.:ii.:iau u 'IJ 

(l!:>) m1-ru1ti'U"1J111"lln11tl1::LflVl~'Ui;)1lJ (Cil) 1~~1L'U'Un111m'UmM~mruV1~.:i ~.:id 

(n) m1-ru Lel°LJ~c'lel'lJLL ~-l'U'l..11~ m~-rum1R~L~t1n 1 'Ul1i1LL 'Vl'U-l~,J::LL~.:ii.:i L~E.Jn1 foPl"cl 
'IJ 'IJ 

i;i11iit1 Cilo (l!:>) 1~EJ1~~11.:i\ii1LLV1'U.:i~aarnL~.:i-u'U1~ V1~t11~-rum1R~L~ani!t.1 J.:i-d'1~L'U'U1tlmlJ'Vl~mn '1LL'1:: 

Liat.11 'll~ L~mia.:ii;i11iflru::m11J m1n'11.:ii111"llm1a.:iRm1u~V111ri1'U~.:iV11~ (n. ,i .) n1V1'U~ 

( '!J) m1fo Lel'U"1J111"llm1tl1:: LflVl~'Usil.:iii~n"clru::.:i1tJL viEJULfifo.:i 1~ nu\ii1LL 'Vl'U.:!U~'Vl11 

(fl) m1-ru Lt1'U"1J111"1lm1tl1:: LflVl~tJ 1 'Ul1i1LL V1-u.:itl1::L.nV1J11 tlLL'1::tl1::L.nV11"l!1m1 

n11-ru Lel'U"1J111"lln11tl1:: L.f1VI ~°LJ i;)1lJ111fl'VI~.:! lJ1'lJ11'1 Lrn:: LL~.:ii.:i L 'U'U"1l111"lln11 .:i1-1m1 • 
'lJ~'Vl11"11°LJ~.:!'Vl1~ 1 ~e),:jl')f)1'j'lJ~'Vl11"11'U~.:!'Vl1~ LL'1::"11'U11"lln11~'U~ L~E.11"1lel.:!tl1::a1t.1n'U 1~ E.Jf11'Vl'U~1 -ru Lel°LJ 

LL'1:: L 'ITTv'Uiii:.J'1 L 'U1'UL~E.11tl°LJL ~ elLc'l'Uelfl ru::m11Jf111"1J111"lln11el-lfl n11U~'Vl11"11'U~.:!'Vl1~ (n. '1. '1.) ~'111ru1 

1 ~fl11lJL ~'U"llelU L~aflru::m11im1i111"llm1a.:i1-1m1U~V111ri1'U~.:iV11~ (n. '1. ,i.) w,111ru11 ~fl11lJL ~'U aULL'11 

1 ~t.11 El nt1.:i1-1n11U~'Vl11"11'U~.:!'Vl1~ele)f)f11i.:i-ru Lel'ULL'1:: LL~.:! i.:i L 'U'U"1J111"lln11el.:!1"1 m1U~'Vl11"11'U~.:!'Vl1~ LL'1:: 1 ~ 
LL1ij.:!f11i.:i-ru Lel'U 1 ~ri1t.111"lln11~'UV111U L Yiaaanfl1i.:i 1 ma'U L~E.1'1::ia.:iiicm L 'U1'UL~E.11tl'U 

L ~t1tl1:: LEJ"lltl1 'Un11tl'u L 1'1111"llm11 ~~a11 L 1m11"lln11V1~m 1'11vi1.:i1'U'!Ja.:i~ at.11J 1 

i;i11i~ n1V1'U~ 1 'U'VllJ1~il L 'U'!Jru::~L 'U'U"1J111"llm1tl1:: L.f1Vl~'Ui!'U L 'U'UL 1'1111"1ln11'!la.:ii111"llm1a.:i1"1m u~V111 

"11'U~.:!'Vl1~ 
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-ifo '11~ n11fofa'IJ-ii'111'1Jn11·1.htLflVl~'I.JtJ111J"Uel Q'l(i) (~) ('ll) n1t'V11lmv1EJ1i{LL~.:J 'Vl\11~-rn • 
fl111J--i\'1 L'U'IJ F1111Ji'F1111Ja11J11t:1 'lhtaun11cl'Vl1.:i1'1.J LLatfl111J-ti1'1.J1nin11'!lel.:J~~~t•1rn tel'IJ LLat'l.h tEJ'll'\J 

V •~ V 

~VI 1.:i11'1Jn11~t 1~-ru LLatil'Vli1.:i~el-ru1el.:i~1mb'IJ11'1Jn11~'1.Ji.:i nv1~ elel n tv1 EJ~ila1'1.J1~ 1 'IJ n11elelnP11~ u11~ 
V • 

LL\Jl.:ii.:i\Jl11J~ n{l'Vl1J1 EJn1i'U~'Vl1i.:J1'1.J1i flfla'!lel.:J"U1i1'1Jn1i'l.bt LflVli!'IJ 1 f11'Vl'I.Jv111 ~i!'I.JiJan~rut.:J1'1.JL vi 'U LfiEJ.:i 

1~ fl'U i;i1 LL 'Vl'U.:JU~'Vl11~ ~t-r 'U t el'IJ1J1U11~ LL at LL\Jl-:1 i.:i L 'U'IJ-ii'1i1'1Jn11 el.:J fl n1i'U~'Vl1i'11'1.Ji.:i'Vl1 vi 1 'I.Ji;i 1 LL 'Vl'U.:J it LflVI • 
'U~'Vl1i'Vlel.:J~'IJ '1.htLflVlel1'1.J1fJn1i'Vlel.:J~\J 'Vl~el'11EJ.:J1'1.J'U~'Vl11'1t:11'1.JPin~11 \1-r'U tel'IJLLat LL\Jl.:ii.:i L 'U'IJ-ii'1 1'lln11 

el.:J fl n1i'U~'Vl1i'11i.Ji.:J'Vl1vl'il1mrl.~,ru n1i19vl L~eln tv1 EJ 1 \11J1~11.:ii;i1 LL 'Vl'U.:J 1 '1.J'lhtLflVI '11EJ-:11'1.J LLatit~'U'ffilJa.:i 
V V 

'Vlamnru'1 n1il9v1L~eln LLat1fin1il9vlL~elnL yjel,r'U tel'IJ 1 \1'U1'Vlamnru'1 LLat1fin11~n1 'I.Jvl 11 

G11V1-r u n1119 v1 L~ el rn!~ 11 .:i i;i 1 LL V1'U.:iu~V111 L vi el LL\Jl.:i i .:i 1 \1il 1 t ~u~ a .:it'IJ \111 lJ ~ n1V1'1.Jv11 'IJ'Vl1J1 v1 Ci) '1 ih EJ 
V V 

m119v1L~eln 1J11 iu.:iRu tv1EJel'I.Jta1J • 
-ii'el '11'11_n11-rutel'IJ-ii'111'1Jm1,.htLflVl~'IJ\Jl11J-ii'el Q'l(i) (~) (fl) nit'V11lmv1EJ'IJ1EJnel.:Jf"1n11 ~'Vl11 

ri1'1.Ji.:iV11v1~~t-r u telmLatri1'1.J11'1Jm1~'1.J~ L~EJ,-ii'el.:i1~ l11na.:ifi'IJEJellJ1 'I.Jm1 tel'I.Ji!'IJLL~1 1 \1el.:i1-1m1 ~V111 

ri1'1.Ji.:iV11v1L'1'1.JeJL~el.:J"lJelfl111JL °'1iJ'llelUm1-ru 1eli.J\Jlelflrutm11J m1-ii'111'llm1el.:i1-1m1u~V111ri1i.Ji.:iV11v1 ( . ~. ~ .) 
tv1 EJ 1 \1{LL~.:J L 'VI\Jl~am111--i\'1 L 'U'IJ fl111li'fl111J'111J1it:l 'l.bt'1'Un1it:lJ'V11.:J1'1.J LLatfl111J-ti1'1.J1nl n1i"llel.:J~~ ~t el tel'IJ . ~ -~ ~ 

LLat'l.11t fo'IJ'IJ~V11.:i11'llm1~t 1~-ru L~elflrutn111Jm1-ii'111'llm1el.:ifln11u~V111ri1'1.Ji.:iV11v1 (n. ~-~.) vi 11ru1 

1 \1fl111JL °'1'1.J'll.el'ULL~1 1 \1iJ1EJnel.:iflm1u~V111ri1'1.Ji.:iV11v1elel nP11i.:i-ru lai.J G11vi-ru m1~t'U11~ LL at LL\Jl.:ii.:i \1~11.:i • 
i;i1LL 'Vl'U.:J1 \JUitLflVI '11EJ.:J1'1.J LLat1t~u1v1 LL at 1 m~-rrn~'IJL~el\JL'Vh1~ 1 \1flrutn111Jn11-ii'111'1Jn1iel-:lfln11 

'U~'Vl1i'11'1.Ji.:J'Vl1vl (n.~. ~.) L'U'IJ~f11'Vl'I.Jvl 
V 

-uel m~ m1l~-rrn~'IJL~el'IJLLatn111~-rrn~'IJ'IJw--ii1i;i1LL 'Vl'U.:i1 iLtl'IJ1 'l.1l1111J111\Jl1~1'1.Ji1 'IJLLat ... ,, 
'Vlamnru'111~1EJn1ii1'1.J" 

"Uel ~ n111v1~el~1t'Vl11.:J~1L 'U'I.Jn11 'Vl~el~1L 'U\Jn1i\Jl11J1J1\Jli~1'1.Ji, 1 U'Vl~el'Vlamn 
V "" 

1il LL~1La~~ 1 \1~1L il'I.Jn11m1JUV1U.:iRu 1'IJ1J1\Jl1~1'1.Ji11 'IJ'Vl~el'Vl~mnru'1 L~m1'1.JLL~1 La~~ ... 

""'"" 7 i. /4/ 
( el'IJ'VN,_; L~1~'1.J~1) • 

,r~lJ\J\Jl~11n1initVli1.:JlJ'Vl1~ 1 VIEJ ... 



1i;ic.1~L'U'Ufl1'S'1lJl-11'SLLm"lJL~lJL~l.llh::rnP11-Hl.1::n'S'~l.Jn11mn:rvrunnuL'V1PIU1'1 L~eN lJ 1Jl'S;i1'U ... 
vi'1hJLMc.11nuviimnru"fiLL'1::L~e:i'U1"llm1fi'i;iL~e:in m1u11'1LL'1::LL~..:i~..:i n1-s~1c.1 rn11e:i'U m1-rule:i1.J n -sL~B'U • 
1::~u LL'1::fl1'SL~e:J'U.ff'UL1'UL~el'U U'UU'1..:J1'U~ bb 'l"l')Pl~n1c.l'U 'l"l.131. bctei'.Ci'. LL'1::~LLm"lJL~lJL~lJ LvJmJ ::1cJ"ll'U 

LLfl'S1"!lfl1'SLL'1:: Lni;ii.h::~'Vl 5.fl1'\"l b 'Ufl1'SU~Vl1'S..:J1'U"llel..:JL 'V1131U1m 'U'UG11'U'S1l.l 

m~c.1rl11.J1'11Jl1l.ll'l11l.lb'Ul.l11Jl'S1 b<i'.1-S'Sl'lL~i;i 1.h::n0um1Jl11 c.,lrl (ct) LL-i-i..:i'l"l-s::11"!luqJty~ ::Luc.1u 

U~Vl1'S..:J1'UUl'll'l'1i;'f1'U'Vle)..:J~'U '\"l.131. bct<i:'.b LL'1::lJ~"lJel..:J1'lru::m1l.lfl11nmw1tl'n..:i1'UL 'V1131U1'1 1 'Ufl11i..l-s::"!l l'lf ..:i~ • • 
c.,o/bctbc., -L~01'U~ bet 1Jl'111'll.J 'l"l.131. bctbc., iil-l~b\1i.J,rui.J-s..:iLLm "llU'S::fl1P11'1ru::m-sl.Jm1n'11..:J'l"liJn..:J1'UL PIU1l;'I • • 
L~el..:J l.J11Jl'S;i1'Uvi'11 i..lLMc.11n'UV1imnru"fiLL'1::L~B'U1"ll~11f\i;iL~eln fl1'S'U'S'S'1LLa::LL~..:J~..:J fl1'S~1c.l m11B'U fl1 fo1v'U ... . 
fl11L~el'U1::~'U LL'1::fl1'SL~v'U.ff'UL1'UL~B'U U'UU'1..:J1'U~ bb 'l"l')Pl~fl1c.l'U 'l"l.131. bct<i:'.G:'. LLl;'l::~LLm"llL~lJL~lJ ~..:J 

1

B 1i.Jil 

-ifo Ci) i.J1::mP1dL~c.1n-i1 i.J-s::n1P11"1ru::m-sl.lm-sn'11..:i'V'ltl'n..:i11.JL'VlPl'U1'1 L~v..:i l.l11Jl'S;i 1.Jvi'11i.J ... 
LMc.11n'UV1imnru"flLL'1::L~v'U1"lln1'SRi;iL~Bn fl11'U1'S'1LL'1::LL~..:J~..:J fl11~1tl m11B'U m1-r'Ule:i'U fl1'SL~B • 
LL'1::fl1'SL~v'U.ff'UL1'UL~ffl.l (U'U'U~ c.,Cil) 'l"l.131. bctbb 

-ifo b i..l1::fl1P1ffim-ffu..:iR'U~..:JLL~1'Uti'i;i-;;,1n11.Jffi~u1::fl1131L'U'U~'U1i.J 

offei m 1i1c.1m~nm1l.lb'U V1l.l1i;i <I:'. m1101.J offei bet offei bb offei bG'ii offei b~ -uei b~ -ff0 o LL'1:: 

'UB Q"IO 'V11 LL'1:: Vll.J'Ji;i ct m1-r'U le:i'U "LJB Q'l(o) "LJB mb "LJe) Q"IQ'l "LJB m<i:'. LL'1::"LJB met "llel..:JU1::n1P11'lru::n 'Sl.lfl11 

n'11..:J'l"liJn..:J1'UL'Vl P1U1l;'I L~B..:J l.J11Jl'S;i1'Uvi'11 uLMc.11nuviimnru"fi LLl;'l::L~v'U1 "llfl11Ri;iL~Bn fl1'S'U11'1LL'1 LL~..:J~..:J ... . 
m1~1c.1 m-sle:i'U m-s-r'Ule:i'U fl11L~B'U1::~'U LLl;'l::fl11L~v'U.ff'UL1'UL~B'U '1..:J1'Uvi bb 'l"l')Pl~n1c.l'U 'l"l.131. bct<i:'.G:'. 

LL'1::~ LLm "lJL ~l.J L~l.J LL'1:: 1 m "tll'l11l.J~ei 1 i..1-rl'LL 'Vl'U 

"Vl3J'lfl cc 
m':i1eJ'LILLfl::iu 1e1'Ll'W'Un.:i1whuie1.:i~'U 

"LJe) bet m-s fa'ULL'1::-ru 1eJ'U'l"liJn..:J1'UL'V1PlU1l;'I Vl~eJ'l"liJn..:J1'Ui;'f1'U'VleJ..:J~'U~'U 1i;icJl'l11lJ~lJl'l b,J"l]e)..:J 

~"lleJleJ'U b\1~1L'U'Ufl1-S1m'Umruli;imruwd..:i ~-:id 
'IJ 

(c.,) fl1-:ile:J'ULL'1::-rule:J'U~~elULL"l)..:J"U'U1~ ~~eJ'URi;iL~eJn 1m 'U~1LLVI\J..:J~'1::LL~.:J~-:J Vl~el ~1~-ru 
'IJ 'U 

fl1':iR\;lL~eJmvJmL\9l..:J~..:i1 i1~1-s..:i\J\'1LL vitl-:i1 'U':i::~u~~-:iil'U ,X-:i'll 1 i1L 'U'U 1 i..lml.lviimnru"fiLL'1::L~el'U 1 "ll~ LMc.11 0-:i1Jl1l.l 
'U 

1"1ru::m1~.m11nm-:i'l"li!n.n'UL 'V1Pl'U1'1 (n.vi .) n1vi1.Ji;i 

/ (b) n 1 Lel'U ... 



- b -

(b) m11el'Ubbfl:::i''IJLeJ'U1'UIJl1bbVli.l.:i'\.h:::uw1 G'f1tl.:J1'U ':i:::~'IJ bb'1:::\;11bbVli..i.:ib~tl1n'U1'UIJl1bbVli..i.:i 11.:J 

(m) fl1':i LeJ'Ubbf!:::i''IJ LeJ'U Ll'ltlfl1':i'1'1.Jb 'lJ~m.Jn'U1 'U\;11 bb vii..i.:i'th::: b.fl'VI G'f1tl.:J1'U 1:::~'IJ bb"1:::1JrnbV1i..i.:i 

b~11 ':i:::Vl'J1.:Jb 'VI f'l'IJ1'1 Vl~eJel.:Jfln':i'U nfol':iel.:J'11'U'Vlel.:J~'U~'U 

(c:i'.) fl1';j Lel'Ubbfl:::i''IJ Lel'U 1 'UIJ11 bb viiJ.:i 'U':i::: b.fl'VI G'f1tl.:J1'U bbf!:::';i:::~'I.Jb~11 Ll'ltl i,\'1 bb viiJ.:1~1 11 b~1l 

Vl~elm~11.:ii,\'1bb vi,J.:i 1 'U'U':i:::b.fl'VI G'f1t1.:i1'Ub~11 Ll'lm:::~'IJ~1n11b~111 'UL 'Vlf'l'l.l1'1 V1~elel.:JF1m'lJnfol1e:i.:iri1'Uvf m ·'U~'U 

(er) m1 Lel'Ubbfl:::i''IJ 1e:i'U~~~11.:ii,\'1bb viiJ.:i~1n11 L~11 1J1111 (c:i'.) LL~1'lJwG'f.:iF1'1Jel LeJ'UVl~el'!l ~1t11 'lJ 
V • " 

bb~.:J~.:J 1 'U\;11bb vi,J-1 b~11 

n11 LeJ'L!Lrn:::i''IJ Lel'U 1 ~b 'Vlf'l'l.l1'1 Lbfl:::el.:iflm'lJ nfol1el.:iri1'Uvf e:i.:i~'U~'U~ b~t11-uel.:i'lJ1::: 1'Un'U 

11'1 t1 n1V1'U~1'U~i''l.l 1 el'Ubbfl::: 1 ruel'Uij e.Jfl 1 'U1'Ub~ t11n'U L ~ e:i LG'l'Uelfolru:::m111 n11-u111"!ln11e:i.:iF1 n11 

ri1'U~.:ivi1~ (n:..i."1.) folru:::m111m1wi!n.:i1'Ub'Vlf'l'U1"1 (n.'Vl.'1.) vi~e:ifolru:::m111m1wi!n.:i1'Uri1'U\;\'1'1.Jf! ( .el'l.l\Jl. 

~.:JVl11'1) bb~1bb~mru 'W'11':io.t11 ~fi'l111lb ~'U"!leJ'IJ 

b ~el'U':i::: Ltl"!l'U1 'Ufl1':i1J'IJ b 1'11':i1"1Jfl1':i 1 ~~el11 b 1'11':i1"1Jfl1':iVl~el b 1'11V11.:J1'U'!Jel.:J~~1el'U1l \Jl111~ 
" 

f11Vl'Ul'l 1 'UV11111'1d 1 'U'llru:::~ L 'U'Uwi!n.:i1'Uri1'Uvf el.:J~'U~'Ul!'U b 'U'Ub 1m11"1Jfl1':i'!lel.:Jwi!n.:i1'UL 'Vlf'l'l.l1"1 

'Uel bb fl1':iLeJ'Ubb"1:::n11i''IJLeJ'U\Jl11l'Uel bet (b) b~elb'Vlf'l'IJ1'11~bG'f'Uelb~el.:J'!Je)fi'l1111b 'U"!lel'U 

m1i'u tm..1wi!n.:i1'Ub 'VI f'l'l.l 1'1 V1~elw i!n.:i1'Uri1'UV1el.:J~'U~'U111 ~11.:i i,\'1 LbVli..i.:1~11.:i fol ru:::m111 m 1wi!n.:i1'Ub f'l'l.l1'1 

(n. 'VI. '1.) el1'1ij1l~ L ~'U"!lel'l.l 1 ~i''l.l fa'Uwi!n.:i1'Ub 'VI f'1'1.l1'1'11m 'VI f'l'l.l1'1~'U V1~elwi!n.:i1'Uri1'Uvf e:i.:i~'U'11 nel.:ifl m nfol1e:i.:i 

'11'U'VleN~'U~'U ~~1':i .:J\;11 bb viiJ.:i'lJ':i::: b.fl'VI G'f1tl.:J1'U ':i:::~'IJ bb'1::: 1Jl1 bbVli..i.:J b~ tl1 fl'Ufl'IJIJ11 bb vi,J,:i~'l1.:J bb"1:::'U ':i:::G'f.:J rl 
" 

'!lel LeJ'U1l1 b 'U'UW1J n.:J1'Ub 'VI f'1'1.l1 '1'1lel.:Jb'Vlf'l'l.l1"1'1'U Ll'lt1'U1t1m'Vlf'l1J'U\Jl~bb"1:::'U1t1nmF1 m'lJnfol':iel.:J'11'U'VleJ.:J~'U~ b · m-uel.:i 

1~ 1J1n"1.:i~'Ut1el1J1 'Llfl1':i Lel'Ubb"1:::i''IJ fa'Ul!'Ubb~1 bb"1:::b~elfolru:::m111m1wi! n.:i1m'Vlf'l'l.l1'1 (n. vi. "1.) 1~-w 11ru1 

1~fol111lb~'U"!lel'Ubb~11~'U1tlnb'Vlf'11l'U\Jl~eleJnF11i.:ifoLel'U1~~1':i.:JIJl1bbVli..i.:J'lJ':i:::b.fl'VI G'f1tl.:J1'U ':i:::~'IJ bb'1:::IJl1bbV1iJ.:J ~tl1fl'U 

n'IJ!Ji1bbV1i..i-:1~11.:i 11'1t11 m~i''I.Je1'1J111b1'Ub~el'Ub'V11b~11 bb'1::: 1 ~bblij.:JFJ1i.:i-r'IJ 1e:i'U1 ~ b'Vlf'1'1.J1'1 vi~ele:i.:iflmtJ fol':iel.:i 

'11'U'VleN~'U~'U'Vl':i1'U b~elelelnF11i.:i 1 mel'U Ll'lt1'1:::~el.:iije..i"11 'U1'Ub~tl1fl'U 

'Uel bG'll fl1':iLel'Ubb'1:::fl1':ii''ULeJ'U\Jl11l'Uel bet (m) 'U1tlnb'Vlf'11l'U\Jl~~'1:::i''IJLeJ'Ubb"1:::'U1tl el.:Jfln':i 

'lJnme:i.:iri1'UV1el.:J~'U~'U~ b~t11-uel.:i~ el.:J 1 ~m11J~'Ut1e:i1J 1 'Ufl1':i LeJ'Ubb"1:::i'u fa'U 11'1 t1 fl1':i'1'1.Jb 'lJ~t1'U\;\'1 Lb viiJ.:i~.:i ~11 

b~e:ifolru:::m111m1wi!n.:i1'Ub'Vlf'l'IJ1'1 (n.'VI. "1.) 1~-w '111ru11 ~m111b~'U"!lel'I.Jbb~1 1~'U1t1mvi 1l'U\Jl~ 

eJelnF11i.:ii''IJ Lel'U1 ~~1':i.:J\;J1bbVli..i.:J'lJ':i:::b.fl'VI l;'i1tl.:J1'U ';i:::~'\.J bb'1:::\;11bbVli..i.:Jb~1l Ll'lt11 m~i''I.JeJ\Jl';i1b~'Ub~eJ'U Yl1b~1l 

bb'1::: 1 ibblij.:Jfl1i.:ii''IJ Lel'U 1 ~b 'Vlf'l'IJ1'1~'U Vl~elel.:Jfl m'lJnme:i.:iri1'U'Vlel.:J~'U~'U'Vl':i1'1.J b ~e)elelnr1'1i.:i1 mel'U Ll'l liJ:::~el.:J 

ije..i"11 'U1'Ub~tl1fl'U 

"LJel b~ n111e:i'Ubb"1:::m1i'u1el'U\Jl11l"LJeJ bc:t'(c:i'.) m:::vi11~~m~elwi!n.:i1'Ub'Vlf'l'l.l1f!V1~elw "'n.:i1'U 

ri1'U'VleJ.:J~'U~'U~l!'U1;11~fol':i 1 '1 1~ t1'U1t1 m 'Vlf'l1J'Ul,l~bb"1:::'U1 t1 neJ.:ifl mu nfol':iel.:J'11'U'Vlel.:J~'U~'U~ L~m-ue:i.:i 1 V \Jln"1.:i 
" 

~'Ut1e:i111'Un111el'Llbbf!:::fo LeJ'Ul!'Ubb~1 L~e:ifolru:::m11Jm1wi!n.:i1'Ub'Vlf'l'l.l1~ (n.'VI. '1.) 1~-w'111ru11 ~m11Jb 'U"!lel'U 

bb~1 1 i'U1t1m 'Vlf'11l'Ul,l~el el n r\'1 i .:if u 1 el'U 1~ t11 vi1i·fo 0m1 b~'U b;i el 'Um 11 'lJ ':i::: n1 f'1 fol ru::: m111 n 1 n "11.:J 

wi!n.:i1m 'VI f'l'l.l1'1 (n. 'VI.) b~el.:i 111m;j1'U~11 'lJL~t11n'l.lm11~wi1n.:i1'Ub'Vlf'l'l.l1"1 hii''l.lb~'Ub~el'U bb"1:::1 ~Lb .:iF11i.:i ... 
i''IJ Lel'U 1 ib Vlf'l'IJ1'1Vl~elel.:Jfln':i'Unfol':iel.:J'11'U'Vlel.:J~'U~'U'Vl':i1'1.J b ~ eJelelnfi'1i.:i 1 mel'U 1~t1'1:::~el.:iije..i"11 'U1'U b~tl1fl'U 

I 

/"LJeJ b~ m11t'U ... 
! 
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-ifo l!>ci fl11LEJ'ULL'1::rn1fu1a'U1J1111ia l!>tt (tt) ,.m1m'VIP11J'U1J1~m'iilfo 1a'UV1~mj'1EJ~i!'U ,J~11-:i 
~ ' u 

~1LL 'Vl'IJ-:!L~11ria'U 1~furn1LL~-:i~-:i 1~ L:i1a1-1ru::m111rn1Y"1'\Jn-:i1'UL 'Vll"ltJ1'1 (n. 'VI.".) 1~°Vl'iil11ru11 \11-11111L mmu 

LL~'J L~EJ1~fu51J111L1'UL~e)'ULVl1L~l.J . 

l'l '\J n-:i 1'\J L VI PltJ 11;1 ffi~ f tJ n11 LL~-:! ~-:IL \1 ~11-:i \Jh LL 'Vl'IJ-:1 ,J 1:: L/1 VI a1E.1-:11'\J LL'1:: 1:: .,tJL~lJ u 

1~EJ~1LL V1'1J-:iJ1n-J1L~111J1111'lia l!>~ V11ntJ1::a.:iiii'iil:: LEJ'U 1 ,J~11 .:i ~1LL 'Vl'IJ.:IL~11ria'U 1~forn1LL~.:i~.:i L 'Ua.:iiii m nma-:i 

~'J'UVIEl.:!~'U~'U 'U1E.lnL'Vll"ll.J'UIJl~e)1,Jilfil1i.:i 1 ma'U 1 ,Ja-:iiiimtJn1-11eJ.:l~'J'UVleJ.:l~'U~'U 1~ L~eJflru::m11Jfl11 '\Jn.:ITU 

LVIPltJ1'1 (n. VI. 'iil.) 1~°Vl'iil11ru11 \1m111L"H'U"!fEJtJLL~1 1~E.Jm1aanR1i.:i1 ma'U~m~a 1~frnL~.:iR1i.:i-ru 1e:i'U'iil1 e:i.:ifirn 

,Jn1-11e:i.:i~1'Uvf a.:i~'U~'ULL~1 

'UEI mo mru~iJ L 'Vl~~'1fl'J1l.J';J1 L 'U'UL ~eJ L \1n11U~'V111.:!1'U"1JEl.:I L VI PltJ1'1 LL'1::n11'Ufi'U~ 1'1ifl11 

"lleJWl'\Jn.:11'\JL 'VI PltJ1'1 L 'U'U 1 i.Ja ~1.:iiltJ 1::~'Vl6I11l'I 'Vl~eJL ~ eJLLm "1lUqj'Vl1fl1111"ll~ LLEJ-:1~ Ln~;1'UL 'U,'U~ ::'Vl11.:! 

l'l,r n.:i1'UL 'VI P1u11;1 ntJ'U1EJ n L 'Vll"ll.l'UIJl~'Vl~a~tl1'1111"!f'U LL'1:: hla11J11t1~1 L il'Un11 LEJ'UV'l,r n.:11'\JL 'VI PltJ 11;1 ::V111.:i u • 

L 'Vll"ltJ1'11Jl1l.J'Vlanm111a~ l-11 L 'iil 1~ L \1~v'UfitJ°ilJ11l.J'U1::mP11J11Jl1!1'Uvi'11 tJ LL'1::V1arnnru'111~1E.lfl11i!'U 

V1111f! er 
nT'a LeJ'IJ m,::i'u le1'Uir111"!fn11tl'l':: IJl'VI ~'LI 

.,J 
ih'Ll'VI @ 

n1'l' lv'Wv-nl'n.:i 1'1J L 'VI fil'l.11 a 1 tl L tl'IJ ii111"!fn1'l'tl'l'::1Jl'VI ~'LI 

'lia m@ rn1 LEJ'Lll'li1n.:i1'UL 'VIP1tJ11;11 ,J L U'U"U111'1ifl11'l..h:: LI1'Vl ~'U 1~ E.Jm111"1~1-11h"llm 

L~EIL'Vll"ltJ1'11~ftJ'Vl'\J-:l~e) LL~.:IWJ111'l..h::a.:ififu LEl'Ul'li1n.:i1'UL Vll"ltJ1'1m~'iil1n~1'U11'1ifl11~'U 1 \1 L 'Vll"l 1'1LL'1:: 
u 

~'J'U11'1in11~'U~ L~ E.l'J'Uel-:l'U1::a1'U f1'U 1~ El fl1'Vl'U~1'U~ -ru LeJ'ULL'1:: 1 m eJ'Uil ~1;11 'U1'UL~ E.11 fl'IJ L ~ La'UeJ 

1-1ru::m11Jfl11l'l'\Jn.:!1'UL 'Vll"ltJ1'1 (n.'Vl." .) °Vl'iil11ru11 \11-11111 L "H'U"!feJU L~eJ1-1ru::m111fl11V'li1nnuL 'Vll"l'U1'1 n.'Vl. 'iil.) 

°Vl'iil11ru11 \11-11111L 'H'U"!feltJ LL~'J 1 \1'\J1 Elm 'VI Pll.J'UIJI ~eJeJnR1i.:i1 \1Lel'ULL'1:: LL~-:lfil1i.:i1 ma'UL \1~1'U'l1'1i 11~'\J 

~L~ m'lie:i.:i L ~eJEJeJ nR1i.:i-r tJ LEJ'U 1~EJ'iil::~ a.:iil ~1;11 'U1'\JL~E.11n'U LL'1:: 1 \111 EJ.:11'Uflru::m111rn'l'V'l'\Jn.:11'UL PltJ1'1 

(n.'Vl.'iil.) 'Vl1.1U 

~'J'Uvl ID 

m--si'u le1'1J'tl1'l'1"!fn1'l'tl'l'::1Jl'Vl~'LI 

"UeJ ml!> rn1fu LEJ'IJ'U111"!ffl11'U1:: LI1'Vl~'U~1111 '!li111'1ifl11fl11d'.le:i.:i 111tJ'l1'iil LL'1::LL~ ~.:IL'U'IJ • 
l'l'\Jn.:11'UL'VIP1U1'1 L~E.lfl11l.Ja~fl1L'ii1"1Je),:j~"(Je) LeJ'U 1 \1~1L'U'Ufl11I11E.1 L~'Vlarnnru'1LL'1::L~eJ'IJ 1 "1J ~,:j~e) 1 ,Jil 

u 

(@) rn1ftJLEJ'U~eJ.:ie:i~mEJL~'Vl"'mnru'fi ~.:iil 
u 

(n) ~1LL'Vl'IJ.:l~'iil::'IJ11111 m 'Ufl11ftJ LEl'U ~el.:IL U'U~1LL'Vl'IJ,:j'J1.:!~i15m1L1'UL~el'U 

( "1J) ffi~f tJ n11tJ11'iil LL'1:: LL~.:i~,:i L \1~11.:i ~1 LL 'Vl'IJ-:1 tJ1:: LI1'Vl a1E.1.:i1'U LL'1:: 1::~tJ L 
u • 

1-1rua1Jmim.:i1J11l.Jflf;lJal.JtJ°i Ltll'l1::611'VlftJ~1 LL 'Vl'IJ,:j1Jl1l.J~fl1'Vl'U~ 111 'Ul.J11Jl'S:01'Ufl1'Vl'IJ~ ~1 LL 'Vl'IJ.:li!'U . . ... 
., ' 

/(fl) "1J111'1in11 ... 
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(fl) "U1':i1"l!f11':i'l.h::: b.fl'Vl~'\J 'Vl1n 1:w bflEJ 1~fof11':i'U':i':i'1bbrt:::bb~-:ii-:i1 ,X~1':i-:ii;i1bb'Vlil-rffi 1-1ru1~ , , , 

i-:ibb~';i:::i;J'U'U~ruru1\91~'Vl~e) b vi EJ'U 1~:w~1n11'1'1Jt'U 1 ti b 'U'Ufl{UG'flJ'U1iun•n:::a1V1"S'Ui;i1bb V1i.l-:i111ria'IJ 'Vl~e) 1:w b El 1~1''U ., ., , 

bb~-:ii-:i 1~ m-rn f11';jG'fe)'U bb "l!-:l'n'\J'Vl~e)f11';jfl~ baeJn 1 'Un':iru~ih 'Vl\91Wbf'f~~1:w~1 b 'LJ'IJ(;le)-:JG'fe)'U bb "l!-:J'n'IJ1 ,,,~1':i-:1 1 bb 'Vl'U-:1 , 

~(;l e),:J 1 -B'1 ~ i-:i bb~tl~qjqj1\91~'Vl~m vi EJ'U 1~:w~ 1n11'1'1Jb 'U'U~ rua11'U1i bOYn:::a1V11''U i;i1 bb 'Vlil-:1111rieJ'U 'Vl1 n'1 bb~-:ii-:i 

1 ,X~1':i-:ii;i1 bb 'Vli.i-:J 1 '!Jtl':i::: b.fl'V11"ll1f11':i ~t!'U'1:::1J1 eJ-:Jb 'U'IJ~G'leJ'Ubb 61!-:J"U'U 1m '1Ji;i'1 bb vr,l,:i G'l1fl-:J1'U~'1:::f'U leJ'IJ bb :::uni; 
'\J '\J -~ 

G'leJ'U bb 61!-:J"U'IJt!iJEJ-:J 1:wEJ n b~ n 

( -:i) f11':i1''U leJ'Ub ~e) bb~-:ii-:i1 ,X~1':i-:ii;i1bb 'Vli.i-:J~(;le)-:1~1 b ii'Uf11':ifl~ baeJn'Vl~e)(;Je)-:J'l.h:::dj 

~"lJe) leJ'U'1::: IJl e),:J ~1'\J f11 ':if!~ ba eJ n'VI~ eJ ~1'Uf11':itl ':i::: bil '\J'U flfl ari e)'IJ 
'\J ' 

( '1) m':ifo 1am~mb~-:ii-:i1 iX~1':i-:ii;i1bbV1i.l-:i1 'Ua1EJ-:11'1J1~ "lleJ-:Jb'Vlf'f'U1rt 1~ IJleJ-:i 1:wii~aa 
., ., '\J 

1m '\J\,11bb 'Vlil-:J G'l1EJ-:11'UtJ'U,j'IJ'\Jnl;';ie)f11':i'U':i':i\leJ~ Vl~eJ 1:wii~G'leJ'Ufl~baeJ·n 1~ V!~eJm~"S'I.Jn1':ifl~ baeJn 1 'U 
a~ , \J \J \J ., ., ., 

QJ~CV.c::ii ICV I 

"'1EJ-:11'U'\J'\J"lJ'U'UfiJ"l!':ieJf11':ibb\91-:J\91-:JeJEJ 
., '\J 

(l!J) f11':ifoleJ'\J"U1':i1"l!f11':itl':i:::b.fl'Vl~'\J\,11lJ (C9l) 1iX~1b'U'\Jf11':i1m'IJmM~m&vril-:i i;i',:i-Q 

(n) f11':i'S'U leJ'\J~G'fe)Ubb "l!-:J'n'U1~ m~1''Uf11':ifl~ baeJn 1 '1Ji;i1bb'Vli.l-:J~'1::: bb~-:ii-:i l~EJ m 
'\J '\J 

1J1111"1ia (9)(9) (l!l) L~EJ 1 ,X~1':i-:i1,11bb'Vlil-:i~aarnb "ll-:i-n'U 1~ vr~a 1~fom':ifl~b~ant!'IJ ~-:i-d 1 iXbtl'U 1 tl\91111'Vl~mn 

b1a'IJ 11J~bMEJ1-ua-:im11F1ru:::m':il.lf11':inrt1-:i'V'lt!n-:i1'Ub 'Vlf'f'U1rt (n. 'V1.) n1V1'Uv1 

( "lJ) f11':i'S'U leJ'\J"U1':i1"11f11':itl':i:::b.fl'Vl ~'U~-:iii~m~ru:N1'Ub vi f.J'UbREJ-:11~ n'Ui;i'1 bb 'Vlil-:J'U~'Vl1':i 

(fl) f11':i'S'U leJ'\J"U1':i1"11f11':itl':i:::b.fl'Vl~'U 1'U\,11bb'Vli.i-:itl':i:::b.fl'Vlvl'11 tlbbrt:::tl':i:::b.fl'V11"l!1f11':i 

f11 ':if 'U leJ'IJ"U1':i1"l! n 1 ':itl':i::: b.fl'Vl ~'\J \911111':i':il'l'Vlil-:J 111'\J':i':i \I bbrt::: bb ~,:i ~,:i b 'U'\J'V'l tJ M 1'\Jb f'f'U1rl , 

1,,, b 'V1 f'f'U1rl bbrt:::i.'11 '\J ':i1"l!n1':i ~'U~ bM f.J16U a-:itl ':i:::G'l1'\J fl'U fa f.J fl1'Vl'\J ~1'U"S'U 1 el'Ubbrl::: 1 m eJ'IJii em 1 'U1'\Jb f.J1 fl'U 

b~ma'UeJl'lru:::m':il.lf11':i'V'ltJn-:J1'\Jb'Vlf'fU1rt (n. 'Vl. '1.) W\11':iru11 iXr11111 b ~'\J"lleJU b~eJF1ru:::m':i11f11':i'V'ltJn-:i1'Ub f'fu1a 

(n. 'V1. '1.) w \11':iru11 iXm111 b i1'1J"lleJ'Ubb~1 1 iX'\J1EJ m 'V1 P!lJ'U\Jl~e)eJnr11i-:ifu leJ'IJ bbrt::: bb~-:J~,:J b 'U'\J'V'ltJ n-:J1'Ub Pl'U1rl 

bbrt::: 1 iXbb~-:ir11i-:i-ru LeJ'\J 1 iXci1'1J':i1"l!f11':i~'U'Vl':i1U b~aaanr11i-:i 1 'Vl1eJ'U 1~EJ'1:::~ei-:iiii:-m 1 'IJ1'Ub~mn'U 

b ~ eJtl':i::: LFJ"l!'U1 'Un1':i\JU b 1 rl1':i1"l!n1':i1 ,,,~el11b 1r11':i1"l!n1':i'Vl~e) b 1rl1Vl 1-:11'U"lJeJ-:J ~~ e)'U1J1 
'\J 

\Jl111~fl1v'l'\J~ 1 'U'VllJ'J~-d 1 'U"llru:::~ b 'U'\J"U1':i1"l!f11':itl':i::: b.fl'Vl~'Ut!'IJ b 'U'Ub 1"'1':i1"l!f11':i"lleJ-:J'V'ltJn-:J1'\Jb 'V1 f'f'U1rl 

"Ue) Q'H;fl n1':i'S'UleJ'IJ"U1':i1"l!n1':i'lh:::bfl'Vl~'U\911lJ"Ue) GTll!J (l!J) ("ll) m:::vi11m~EJ1iX:a'bb'1-:Jb'Vl\91t:-Jrl , 
1'11111~1 b 'U'\J m111{m111a11J1':i(l tl':i:::G'!Un1':iruvi1-:11'\J bbrt:::l'li111"ll1'U1ru f11';j"lJe),:J~~'1:::'lJe) leJ'U bbrt:::tl ::: LEJ"l!'U 

'\J ., '\J 

~'V11-:J':i1"l!n1':i'1::: 1~-ru bba:::iivrt!-:iifa-r'U':ieJ-:!'11 nl.'11'\J':i1"l!f11':ii'IJ'1-:in~~aa n 1~ EJ ~ii e51'U1'11 '1Jn1':iaanr11 -:J'U':i':i'1 ,., . , 

bb~-:i i-:i 1J1111~ n-!J'Vl111 EJ f11':iU~V11 ':i-:J1'\J'4 flflrt"ll a-:i-u1':i1"l!n1':itl':i::: b.fl'Vlt!'U I n1V1'\J~11 ~t!'Uii~ n~ru:::-:11'\Jb vi UbREJ-:i 

1~ fl'\J\,11 bb 'Vlil-:iu~'Vl1':i~ \1:::-r 'U leJ'U 111U':i':i'1 bbrt:::bb~-:1 ~-:i b 'U'\J'V'l\J n-:i1'Ub 'V1 f'f'U1rl 1 'IJ\,11 bb 'Vl1.J-:Jtl':i::: b.fl'Vl'U~Vl1':i ., e)-:J~'U , 

tl':i::: b.fl'V101'\J1EJf11':i'VleJ-:J~'U Vl~el"'1EJ-:11'\JU~Vl1':iG'lm'IJPi n~1 1 iXf u leJ'U bbrt::: bb~-:1 i-:i b 'U'\J'V'ltJn-:11'\Jb 'Vlf'f'U1rl'11 i:n~-ru ,., 

f11':iflvlbaeln lv!EJ 1 iXm~1';i-:l\,11bb vii..l-:i1 '!Jtl':i~b.fl'Vl G'l1EJ-:11'\J bbrl~';i:::i;i'um:w~-:in11b~lJ . 

Vl~mnru"fi n1':ifl~baeJn bbrt:::15f11':ifl~ baamvfofu leJ'\J 1 iX-J1vi~mnru"t'ibbrt:::15f11':i~fl1 'U~ H 
i.'11Vlf'U n 1':i fl vi baeJ n ~~1':i-:11,11 bb V11.J-:JU~V11 ':i b ~ eJ bb~-:1 ~-:i1 ,Xij';i~i;J'U~ a-:i=fi'IJ \91111~ fl 1'Vl'\J~ 1 'UVl111 ~ C9l '1~1 El 

'\J '\J 

f11':iflv!baeJn 1111 iu-:if!U lv!EJel'\J lalJ , 
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-ifri .nci'. n1':if'U Ltl'Uoff 1':i1'llfl1':i'U';i~ bfl'Vl~'U(,111J"U8 .nl!, (\!,) (R) m~vh 1m~tl'U1tlflb 

~lil~f 'U 1m..1 LLa~~1'U':i1'llfl1':i~'U~ L~ tl1-ua~ 1~(;1fl'1~V'Ut1a111 'U fl1':i 1am!'U LL"1 1 ~L 'Vll'f'U1aLa'Ua L~a~ am 111 

L ~'U'llm.J fl 1':i f 'U La'U \JI aR ru~ m':i11 fl1'fVi 'U fl~1'U L 'VI l'f'U 1a (fl. 'VI. Iii.) 1~ tl 1 ~( LL'<il ~ L Vf (,l i:.Jam111 Iii 1 L tl'U m111 i 
• 'IJ 

m111a1111':it:1 'U':i~a'Um':iruvi'1~1'U LLa::R1111i1'U1q,J fl1':i'!la~~vilil ~'lJa La'U LLa::i.J':i:: Ltl'll'Uv1'Vl1~':i1'l!m':i :: 1~·fo 

b~aRru::m':i1lfl1':i'W'Ufl~1'Ub 'Vll'f'U1'1 (fl. 'VI. Iii.) ~lil1':iru11 ~R111lb ~'U"tl8'Ubb"11 ~'U1tlflb 'Vll'f1J'U(,l~e)e)fll•11'1 f'U Ltl'U 

'11Vlf'Ufl1':ilil~'U':i':ilil bb'1:ibb\Jl~i~1 ~~1':i~~11bb Viti~ 1 'Ui.J ':i:i bfl'VI i;'f1tl~1'U bba~':i~~'U1~ bb'1~ 1 'ITT~f'U b~'Ub~el'Ub 'Vl11~ • 
1 ~Rru::m':i11 fl1':i'W'Ufl~1'Ub 'Vll'f'U1'1 (fl. 'VI. Iii.) b tl'U~fl1Vl'U~ 

'IJ 

-ua .net fl1':i 1~frn~'Ub~ a'ULL'1::fl1':i 1~f rn~'U'\.J':i~'il1~1LL Vl'U~1 ~L tl'U 1 ,J(,111J111(,l':i~1'U~ 1 'ULLa:: ... 
" 

,,,ir flbfl flJ'111~1 cl fl1':i'U'U" 

-ua oc fl1':i1~~m.b~vi11~~1L 'U'Ufl1':i vi~a~1Lil'Un1-sm11111(,l-s~1'Ui11 ,Jvi~aviirrn 
'IJ ... 

1ilbbi1La~lil 1 i~1L il'Un1-sm11'U'VIU~fl'U 1'U1J1(,l'S~1'U~11 ,Jvi~aV1irmmu,i'L~1Jlil'UbL"1 La~lil ... 

v,m0n7£ ~ 
(B'U'W~,; b~1~'Um) • 

f ;i1J'U(,1~11fl1'Sfl':i:i'VI ':i1~1JVl1~ 1 'VI tl ... 



Lfltl~ b 'U'UnT'J°G'fllflTrnm "lib ~1Jb~ll'\..h:::mf'lflru:::m111m1mn.:iwi1n.:i1'U~'J'U~l1'l1'1 b~cl.:J 1J \;l)ti1'U 

i11i.JL~tl1fl'UVl'1nLnru'flbb":::bia'U1"llm1AV1baan n11'U11'oilbb":::bL\Jl.:Ji.:i m1EJ1tl m1Lcl'U m1·fo1mJ n11b~ 'U)=~'U 
' 

LLmm11L~cl'U.ff'Ub~'Ub~cl'Ua1V1'r'Uw1Jn.:J1'U~1'U~1'U" tli.J'U".:J'J'U~ \!'.)\!'.) W9f'l~n1tl'U W.f'I. l!'.lctci'.ci'. bb":::~Lbm"ll ~llb~ll 

L ~ ai.J1::: LEJ"ll\J bbf111"1ln1ibL"::: Liivii.J1:::aV16.fl1W 1 'Un1i'U~Vl11.:J1'U"llcl.:Je),:Jf'1 n11'U~Vl1i~1'U~1'U" b 'U'U~11J111J 

cl11'1EJ81'U1'oil(;111Jfl111l1'U111m1 l!'.lb 111flb~VI i.J1:::ncJ'UlJ1(;1i1 @rrl (ct) bb\1.:JW1:::11 
' 111:11 -=t. t Vc:tt. -=i,. QI Io 

1::: L 'U t1'U'U1V111.:i11J'U fl Rmn'UVI a.:it:i'U w. f'I. l!'.lctci'.l!'.l LL":::lJ(;l"lJcJ.:Jfl ru::: m111 n11n"1.:imrn.:i1'LI,n (;11'!.J" 
' 

1'Un11i.J1:::"1!1Jflf.:i~ mo/1!'.lctbm b~cl11J~ \!')ct \;lri1flll W.f'I. l!'.lctbm il11~1"HU'S'UUi.:Jbbm"ll'l.h:::mf'lflru:::n 11Jm1 
' ' ' 

n"1.:iwi1n.:i11J'11'U~1'U" L~cl.:J 1J1(;1)ti1'Ui11 Ub~EJ1fl'UVl'1mnru"f1Lb":::Lia'U1"llm1AV1Laan n11'U)1'oi!Lrn bb\Jl.:ii.:i ... ' 
m1EJ1EJ n1iLcl'U m1-r'U Lcl1J m1b~cl'U1:::~'U bb":::m1b~cl1J.ff'UL~'UL~cl1J'11Vl-r'Uwi1n.:i11J~1'U~1'U" mr ".:J11J~ 

\!'.)\!'.) W9f'l~n1tl1J W.f'I. l!'.lctci'.ci'. bb":::~bbm"llb~llb~ll ~,:i~a1i.Jd 
ifo c., i.J1:::mf'ldL~t1n-J1 i.J1:::mf'1P1ru:::m111m1nm.:iwi1n.:i11J?b'U~1'U" L~m 1J1(;11ti 1Ji11i.J ... 

L~EJ1fl'UV1amnru"flLL":::L1a1Jl"llm1AviL~an m1'U11'oi!LL":::LL~.:i~.:i m1v1EJ m1fa'U m1-r'U1a1J m1L~a 1:::~u 
' 

Lb":::m1L~el1J.ff'UL~'UL~cl1.Ja1Vl'S'UW1Jn.:J1'U'11'U~1'U" (u'U'U~ mm) W.f'I. l!'.lctbl!'.l 

-Ucl \!'.) i.J1:::mf'lirl m "H'U.:JA'Ui.:ibb~11Jtlfl'oil1n1'U~Hi'i.J1:::mf'IL'U1J~1J 1 u 
-ua m 1"HEJm~nm11111J Vlll1VI ci'.n11Lcl'U -ua l!'.lb ifo l!'.lrrl -ua l!'.l~ -ua l!'.l~ -ua mo -ua c., Lb"::: 

-ua me., Vl1 bbrt::: Vlll1VI ct n11-s'u Lcl'U ifo ml!'.l -ua mm -ua ma:'. ifo met LLG'l:::-ua mb "llcl.:JU1:::mf'IP1ru:::n 111m1 

nm.:iw,!n.:i11J~1'U~1'UG'I b~e),:J 1J1(;1iti1'Ui11 Ub~EJ1fl'UVl'1mnru6flbb":::L1ai.J1 "lln11AV1Laan n11'U11'oilbb" ... ' 
n11fJ1EJ n11Lcl'U n1i'S'ULcl1J n11b~cl'U1:::~'U bb":::fl11b~cl'U.ff'Ub~'Ub~cl'Ua1V1-r'UW1Jn.:J1'U~11J~1'U" .:J1'U~ 

\!'.)\!'.) W9f'l~n1tl'U W.f'I. l!'.lcta:'.ci'. bb":::~LLm"llL~llb~lJ bb":::1m"Hfl111J~cl1i.JdbbVl'U 

"'V1111VI «: 
0111a'LI LLfl~ iu 1a'Ll'Vi'U n.:i1'1Ja 1'1.J'VI a.:i ~'LI 

-ua l!'.lb m1fa'ULL":::fo1a'Uwi1n.:i11JG11'U~1u" vi~awi1n.:i1'U~11Jvfa.:i~1J~'U 1vi0P11111 lJfl1h 

"l)e),:J~"l)e) Lcl'U 1 \1~1 b 'U'U m1 hit 'Umrul.vi mru'Vl~.:J ~.:id 
\I I I/ I 

(c.,) n1i Lcl'Ubb":::'S'U Lcl'U~'1cl'Ubb ,l.:i-u''U1~ ~'1cl'UAVI b~clfl 1m 'U~1bb Vl'U.:Jvi-.a:m~.:i~-:i Vl~cl vi1~-s'U 
~ ~ 

m1AviLaam ~mL\Jl.:i~.:i 1 "H~11.:i~1LL vi'll.:i 1 'LI1:::~'U~G1.:iii''U ~.:id 1 lXL tl'U 1 U(;111JV1amnru"fl LLG'l:::L1a'U 1 "ll~L~m 
~ 

/(1!'.l) n 11a'U ... 
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(l!i) m11t1'LILLatfult1'Ll1'Lll1i1LL'Vlil.:itl1tb.f1'V1 '11EJ.:J1'LI 1t~\J LLatl1i1LL'Vlil.:JL~mn'Ll1'Lll1i1LL'Vlil.:i 11.:J 

(m) m1fa'LJLLat1''Ult1'Ll1~1:Jn11~\JL'U~l:J'Lln'Ll1'LIIJi1LL'Vlil.:J'\.l1tLflV1 '111:J.:J1'LI 1t~'U LLat(;l LL'Vli..i.:J 

L~:w 1tV111.:ia.:ifi'm1u~vn1,i-m11i1ua V1~t1t1.:ifi'mtlnfl1t1.:i'11'L!'Vlt1.:J~'Ll~'LI 

(<i.'.) m11t1'LILLat1''U 1a'Ll1 'Lll1i1 LL 'Vlil.:i tl1t Lfl'Vl '111:J.:J1'LI LLat1t~'UL~lJ 1~ EJl1i1 LL 'Vl'U.:J~1 11L~lJ 

'Vl~tllJ1~11.:il1i1LL 'Vlil.:i1 'Ll'UWLfl'Vl '111:J.:J1'LIL~lJ 1~1:J1t~'UJ1n11 L~l.11 'Lltl.:Jfln11'U~'Vl11'11'Lll1i1'Ua 'Vl~tl .:ifi'n1 

tl n fl 1t1.:i'11'L!V1 a.:i~'Ll~'LI 

(er) m1lt1'LILLat1'u 1t1'Ll~~~11.:il1i1LLV1i..i.:iJ1n11L~lJ (;11lJ (<i.'.) LL~1tl1ta.:ifi',.mlt1'Ll'Vl~t1"!.I 
'U 

LL~.:JIJY.:J 1 'Ll1Ji1 LL 'Vli..i.:J L~:W 

m11t1'LILLatfo 1a'LI 1 ia.:i fi' m1u~V111'11'L! 11i1umrntt1.:ifi' mtlnfl1t1.:i'11'Ll'Vlt1.:J~'Ll~'LI~ L 

i.J1t'11'Lln'LI fa l:Jf11'Vl'Ll~'J'Ll~1''U fa'LJ LL at 1 mt1'L!i1~a 1 'Ll'J'LIL~ l:J1tl'LI L ~el L'1'Llt1flru~m1:Wn11"1i'111"!1n11 ' .:Jfln11 

'U~V111'11'L!~.:iwr~ (n. \I. \I.} Rru~m1lJn11~i!n.:i1'L!L 'Vlf'1'U1a (n.'Vl. \I.} V1~t1flru~m1:wn11~i!n.:i1mb 11i1ua 

(n.tl'U\;l.~.:J'Vl'J~) LL~1LL~mru ~\111ru11ifl11lJL~'Ll"lltl'U 

L ~t1tl1t 1EJ"lliJ1 'Lln11i!u L 1a111"!1n111 ~~t111 L 1a111"!1n11V1~m 1a1vi1.:i1'L!"!Jt1.:i~~ eJ'Lll.11 

m:w~Fi1'Vl'LI~ 1 'LIV1:w1~il 1 'Ll"!Jrut~ L 'U'L!~i!n.:i1'Llri1'LIV1t1.:i~'Ll~'L!i!'L! L 'U'LIL 1a111"!lm1"!Jt1.:i~i!n.:i1'Llri1'L!11i1,.rn 

"li'a l!i"11 n11ltl'LILLatm11'ult1'Ll(;l1:W"li't1 l!ib (l!i) Ldt1a.:ifi'm1u~V111'11'Ll~hua1~La m~a.:i 

"!Jt1m1:wL ~'Ll"!lt1um11'u 1t1'Ll~i!n.:i1'Llri1'L!l1i1ua V1~t1~i!n.:i1'L!ri1'LIV1t1.:i~'Ll~'L!:w1~11.:i 11i1 LL V1i..i.:i~11.:i fl rutn 1lJm1 

~i!n.:i1'Llri1'L!l1i1ua (n.eJ'l.J\;l. ~.:iV11~) t11\li1:w~ L ~'Ll"!ltl'U 1 i1'u fa'L!~i!n.:i1'L!'11'L!l1i1ua\11na.:ifi'm1u~V111ri1 11i1ua 

~'LI V1~t1~i!n.:i1'Llri1'LIV1t1.:J~'Ll\11 na.:ifi'mtl nfl1t1.:iri1'Ll'VI a.:i~'Ll~'LI ~~11.:i 11i1LL 'Vlil.:itlw Lfl'Vl a11:J.:J1'LI 1t u LL at 
'U 

1Ji1LL 'Vli..i.:J L~mn'Lln'UIJi1LL 'Vli..i.:J~11.:J LLattl1t'1.:Jfl"!Jtl 1 tl'Lll.11 L 'U'Ll~1Jn.:J1'LJ1;"11'LJ~1Ua"!Jt1.:Jtl.:Jfl n11'U~'Vl111;"11'L!IJi uai!'LJ 

1~1:J'L!11:Jnt1.:i A n11u~V111ri1'Lll1i 1u a LLat'L!11:Jnt1.:iA mtlnfl1t1.:iri1'LIV1t1.:J~'LI~ L~ 1:J1"1i't1.:i 1~ (;lna.:i~'Lll:Jtl:W 1 'Llm1 eJ'LILLat 

1'u1a'Lli!'LILL~1 LLatLdt1flrutm1:wm1~i!n.:i1'L!ri1'L!IJi1ua (n.t1'l.J(;l.~.:JV11~) 1~vl\111ru11im1:wL~'Ll"!lt1'ULL~1 ~mr.m 
tl.:Jfln11'U~'Vl111;"11'L!IJi1'Uat1t1nfi1i..:i1'ult1'Ll1~~11.:JIJi1LL'Vli..i.:Jtl1tb.f1'V1 '111:J.:J1'LI 1t~'U LLatlJi1LL'Vli..i.:JL~mn'Llt1U 1LL'Vli..i.:J 

~11.:J 1~1:J 1 'ITT~foeJ(;l11L~'LIL~tl'LIL'Vl1L~:W LLat 1 iLL~.:ifi1i.:i1'u 1t1'Ll1 ~tl.:Jfln11'U~'Vl11'11'LJIJi1'Ua 'Vl~tltl.:Jfln1 nfl1tl.:J 

1;"11'L!'Vltl.:J~'Ll~'Ll'V111'U L~tltleJnfi1i.:i 1 \ntl'LI 1~1:J\lt!ii't1.:ii1~a 1 'Ll1'LIL~l:J1n'LI 

"li'a l!i~ m11t1'LILLatm11'ufa'L!(;l1:W"li't1 ~b (m) 'L!11:Jnt1.:ifi'm1u~V111ri1'Lll1i1ua~\ltfo1 'LILLat 

'Ll1 EJ na.:ifi' mtl nfl 1t1.:iri1'LIV1 a.:i~'Ll~'LI~ L~1:J1"1i'a.:i liia.:i1 ifl11:w ~'Lll:Jtl:W 1 'LI n111amLat1'u 1a'LI 1~ EJ n11iu L i.J~EJ'LI 

11i1LLV1il.:i~.:imh1 

Ldt1flrutm1:wn11~i! n.:i1'Llri1'Lll1i 1ua ( n. eJ'U(;l. ~ .:iwr ~) 1~-vl \111ru1 h1fl11:w L ~'Ll"!I 'ULL~1 

1~'Ll11:Jnt1.:iAn11u~V111ri1'L!IJi1uaat1nFhi.:ifofa'Ll1i~11.:il1i1LL'Vlil.:itl1tLfl'Vl a1u.:i1'L! 1t~u Lrntl1i1LL 

L~EJ 1 m~1''UeJ(;l11 L~'LIL~tl'LIL V11L~:W LL at 1 iLL~.:iFi1i..:i1'u LeJ'Ll1 it1.:Jfln11'U~'V111ri1'L111i1ua~'LJ 'Vl~tltl.:Jflm 

ri1'Ll'Vlt1.:J~'Ll~'Ll'V111u L~t1t1t1nfi1i.:i1 ma'L! 1~1:J\ltlii't1.:ii1~a 1 'Ll1'LIL~mn'LI 

1-ifo ~ti n 1 lt1lJ ... 



- Q1 -

ifo l!J~ n11LE1'\JLLmm11-i'u LE1'U\Jl1:w-ua l!Jb (ci'.) m::vi11~~m~E1W1Jfl,n'U&11'Ui1uaV1~E1 1Jfl.:i1'U 

'11'\J'Vl a.:i ~'U ~'Ucri!'U'1lJ Pl 11,i LflEJ'U1f.JnEl.:ifl fl11'U~'Vl11'11'U\Jl 1umm::'U1ElflEl.:ifl mtJflma.:iri1'UV1 a.:i~'U~'U~ L 'm-ua.:i 
\I 

L~\Jl fla.:i~'UEJm.J1 'Ufl11 LEl'ULLa::i'u 1am!'ULL~1 LdaP1ru::fl11:wm1wi1fl.:i1'U'11'U1J11ua (fl. au\Jl. ~.:i'Vl')fl) 1~ ,111ru1 

1 ~Pl11:WL '\.1'U'!!El'ULL~11 ~'U1EJflE1.:iRfl11U~'Vl11'11'U\Jl1U'1EIElflf'i1i.:ii'u LEl'U Lfl El 1 m~i'Uel\Jl11 L~'UL~El'U\Jl1:W 1::fl11'1 

P1ru::m1:wm1fla1.:iwi!fl.:i1"Uri1"Ui1ua (fl. ElUlJl.) L~a.:i :w1\Jl1~1"Ui11 tJL~EJ1num11 ~wi1n.:i1"U&11"Ui1 a 1~-i'u ... 
L~'UL~El'U LL a:: 1 ~LLi.:if'i1i.:ifo LEl'U 1 ~a.:iRm1u~m1ri1"Ui1ua 'Vl~t1t1.:iRmtJflP11a.:iri1"Uvf t1.:i~'U~m111u L ..i El El El fl 

fi1i.:it ma"U LflEJ'1::~a.:iil~rn 1 "U1'UL~EJ1n'U 

"UEl mo fl11LEl'ULLa::n11'iULEl'U\Jl1:W"UEI l!Jb (er) 'U1ElflEl.:iflfl11U~V111ri1'U1J11U'1El1'1i''UL 'U'Vl~El 

EJ1EJ cr,r'U 1 ,J~11.:ii1 LL V1i.i.:i L~:WflEl'U 1~-ru fl11LL~.:i~~ 1~ Ldt1P1ru::m1:Wfl11W1Jfl.:i1'U'11'U\Jl1'U'1 (fl. El'U\Jl. .:i'Vl')fl) 
\I 

1~Yl,111ru11 ~Pl11:W L '\.1'U'llEl'ULLa11flEJ L~'i'Uel\Jl11L~'UL~El'UL vh L~:W 

wir fl.:i1'U'11'U\Jl1'U'1rri~-ru fl11LL~~ ~.:it \1 ~11 .:ii1 LL 'Vli.i~ tJ1:: L.fl'Vl '11 EJ.:i1'U LL'1::1:: .,'UL~:W 

LflEJIJ11LL V1i.i.:itJt1fl'J1 L~:w\Jl1:w-ua l!J~ V11fltJ1::a.:iR,1:: LEl'U 1 tJ~11.:i1J11LLV1i.i.:iL~:wna"U 1~-i'um1LL~.:i~.:i 1 "Ua~flm flP11E1~ 

ri1"Uvf a.:i~'U~'U 'U1 EJflEJ.:i R fl 11u~V111ri11.J i 1u am'1 il Fi 1i.:it ~ El'UL tJ El~ R fl1tJ fl Pl 1t1~&11'Uvf a.:i~ ~'UL~ 

L~EIP1fl1::m1:Wfl11W1Jfl.:i1'U'11'U\Jl1'Url (fl. ElU\Jl. ~~'Vl'Jfl) L~~'111fll11 ~Pl11:WL'\.1'U'!!El'ULLa1 LflEJfl11ElElflf'11~ i 'ITTEl'U 

~El~El 1~fo LL ':ij.:if'i 1i~-ru LEl'U'11flEl.:iR mtJflP11t1.:iri1'U'V1 m~'U~ 'ULLa1 

"UEl Q'l(i) mru~lJL'VI\Jle.Jrlfl'J1:W~1L 'U'UL ~El 1 ~fl11'U~'V111.:i1'U"!JEl.:iE1.:iRfl11U~'V111'11'U\Jl1 rlLLrl:: • 
fl11U~'U~11'!!fl11"1JE1.:iwi! fl.:i1'U'11'U\Jl1'Url L 'U'U 1 ,Ja ~1.:iiltJ1::a'Vlfi.fl1W 'Vl~EIL vi mui1 "!JD ~'Vl1Pl11:W"U fl LLEJ.:i Lnfli'l'U 

1 'U~ 'U~1::V111.:iwir fl.:i1'U'11'U \Jl1'Url f)'lJ'U1EJ fl a.:iR fl11'U~'Vl11'11'U\Jl1Url'Vl~Elcrih'll:W'll'U LL1;'1:: Ll.1'11:W11'1 ~1 'U'Ufl11 
\I • 

LEl'UW ,r fl.:i 1 'U'11'U \JI 1'U r11::V111.:i a.:i fl fl11'U ~'Vl11'11 'U \Jl1 'U" \Jl1:W via flPl11:W al! Pl11 '11~ 1 ~~ ElU ~'U~ m:w 

lJ1\Jl1~1'Ui1 L tJ LLrl::vtanLfl fll'f111~1E.Jfl11i!'U ... 

'Vl:W1fl ~ 

n11Le>'ULLa::i'u le1-uif1"i11m1-ai.h::Lfl'Vl~'U 

d 
a1'U'Vl Iii 

fl1"a le>-uvnrn,:11-u a1'U ~1'U a hi L tl-u-ti1-a1"!ffl1"a\h::Lfl'V1 ~'U 

-ua ml!J F111LEl'UW1Jn.:i1'U&11'U1J11'U'11 ,J L 'U'U-u111'1lm1tJ1::L.fl'Vl~'U LflEJP111:wal1P111'1"!lm 

Ldt1a.:i R fl 11u~V111&11'U1J11ur11~-ruvii!.:i~fo LL ':ij.:i m1:wtJ1::a~ fl'i'U LEJ'Uwi! fl~1'U'11'U\Jl1'Ur10fl '11fl'11'U11 n11~'U 

1 ~a~R m1u~V111&11'U 1J11ur1 LLr1::ri1"U11'!!n11~'U~ L~ EJ1-ut1~tJ1 ::a11.J n"U fa EJ n1V1'Ufl1'U~ -ru LEJ'ULrn:: 1 m 1.J11e.ir1 

1 'U'J'U L~ EJ1 f)'IJ L yj Elb?l'U El Pl ru:: fl 11 lJ fl1 "iW ,r fl~ 1'U'11'U \JI 1 'U" (fl. El'U 111. ~ ~Vf 1 fl) Yi '11"a ru11~fl11:W L 'U'llEl'U 

L~EIP1fll::m1:Wfl11W1Jfl.:i1'U'11'U\Jl1'U'1 (fl. tlU\Jl. ~.:ivt1fl) Yi '111ru11 ~Pl11:W L '\.1'U'llEl'ULLa1 1 ~'U1ElflEl~Rfl1 'U~'Vl11 

'11'U\Jl1'UrlEIElfli-i'1i.:i 1 mEl'ULL'1::LL':ij~fi1i.:i 1 mEl'U 1 ~'11'U11'1lfl11~'U~ L~EJ'J"UEI~ L vi EIEIE1flf'i1i~-ru LEl'U LflEJ,J:: 

1'u1'UL~EJ1f)'U Lbrl:: 1 ~11EJ.:i1'UP1fll::m1:Wfl11W1Jfl.:i1'U'11'U\Jl1'Url ( fl. El'U \Jl. ~.:ivt'Jfl) 'Vl11'U 



... n.e1!+u ;DU, Bf:/ 

~n.L~n.t~n.Lt-U,ti.M.t-Gll.!.LUll,L!.L~t mo,, n.~n.~IA.U'i ~tri,tLUll,U.LJ:rl.Q,, ~~mll.n. 1. _p.~m111.n. 1. ~n.111.Ly ~rtL~ 

Lrtrl.B11~~t-Bll.rl.Lt-L!A,L~t 1G~ll1.!.LUll,U,L~t i L~B~» 1,!.LUll,L!.L~t i n.,ti.tLUrl.1.,rtll,1'31 ~tri,B~ i 
' ' 

rt1Jrn~m1n. 1, ~~[:t-B~~~f3~1 rt BU\ tt-¥L~UBCm~ i 

fl.L!.IA.l~!.LUll,L!.n.t~» 1,n.e1 fl.kt-¥ L~t-~,,» t ~~,, ~n.L~n.t~n.Lt-U,ti.M.n.Q, ,c-rc-~,, ~~,me1 fl.kt-¥L~UBB~n.L~n.t~ 

!.Lll1.~n. LU~t-BU'3Ln.» 1. t~i,n.1311,n.~ irtLtY» 1,Lm!.L~~ (~1111.c-~ -~n.B "U) ~n.L~n.t~n.Lt-U,ti.M.!.LUrt!.W~mYBpi 

n,1311,n, irtLtY» 1. Lm!.L~~ ( ~1111.c-~. ~ n.G ·u) ~n.L~nt~n.Lt-U ,ti.M.!.LUrtUU~m YBrt!JiG~, n.~ rn ~m1n. 1. 

Wt ~~,me1 n.kn.,t,~n.111.L1Jf3~1 n.iinLIJ ~tri,t-BJ:rn ~, ~n.~tLUll,Ltnt~::m,, ~n.L~n.t~tL111.~n.tLU~t-B~ 1. 
• ~n.L~fitt~n.Lt-U,ti.M.n.Q, it-~t-~ii ~~,, H!.rl.Lrt t-0,111.Y!.!.trtL ~n.~IA.U'i ~tri,tLUll,L!.LJ:rl.131 rl.k!.LU 

,. ' ' 
!.LULll,~IA.U'i~tri.~~,,r,. t t~IA.U',~tri,t-r,111. ,, L~n. 1, n.~IA.U'i~tri,tLUll,L!.LJ:rl.Bl 11k!.LU (Y) 

ltu.1.~n.t-r,111. ,,L~ n.11 ~tt-f3~mra~ mLt-~mRU~[:t-~n.~IA.lli ~tri,tLUll,LtLJ:n.Bl 11k1LU (11.) 

~rl.111.L1J ("~rl.G"U) ~n.L~n.t~n.Lt-U,ti.M.t-L~U1LU111W~rtlYrtL~t-BJ:U3~i~ll.tn.Bp 

~~,,~~u,u~ll1.rtL~r,. i rl.Q, i» 1. _p.t-f n.~ue~,~~1LUn.k~t B~ls1. ~i rt,ll-t-~ ,mB1J~t-r,111. ,,L~t-1L_\!l» 1,1'3~1 (Cit) Ol!> 13]:rtL~ 
" " Rlali~ .. Wf3~1t-~t-~,rn~~t-rt,ts1. iiL~rt 1,UB~,~~1LUr1.k~U:1 ~trt,ll-t-~iin.BiJ~nBlrl.k1LU (U) 

t}t-~ c-0,111.ww~wwn. 1.!H1Lun.n, iL_\!l~ 1. (t!>) rtL~n.~1A.Ll'i~1r,.1LUll,L1LJ:rtB111k1LU (Cit) 

,. , rl3t-~t-~ii1LUB1B:lb,Q,rtl/=n.,ti.n.Lt-f3LIJ t-rt,ts1.iiL~rl.1,UB~,~~1LU 

~111. ~i U B~,~~rl.GIJ~!Jftt 13~111. ~13~11rl.!.LUB1B:fu,Ci.n.~n.,ttn.Lt-f3LIJ "c-r,"vi ii Ll!\rl. ~i rl.,ll-t-~ imBIJ~!Jftt t-13~ 
" " 

n.t~!.Lls1.~rl.1LU~t-Gt-Gll. ~1,rl.Lt-f3L!Jrt 1,t-rt,111. iiL~t-1L,\!l» 1,t-~t-~,rn~ ,n.131 r1.k1LU (~) 
" ' . " n.e~ ~ yy n.n.c;, ~1r,.1LU n.L~l3~111.U (3 ~, ~ ~ 1LU nL~ rn~ ~ ~n.e1 Gil.~ 

~YYh~c;, ~1ri,t-B~G~111.uB~,~~tLun.n,, L,\!lt-B~ ~t-r,111. ,,L~t-1L,\!l» 1,c-~c-~,m~ me1 n.k1LU (t-) 

U ~iUr3fttt-,@rt,ti.rl.,ll-t-~ ii 11BIJ ,. 
R. " " B:1u,Q,~ ii rtB111k~~~n.Lt-f3LIJ t-rt,ts1. iiLl!\rl.1..1fin,ll-t-~ iin.BIJ~rl.Q, it-B~~~n.,ti.~ 1LULll,~IA.Ll'i~1r,.n. 1,t-rt,ts1. iiLl!\t-1L,\!l 

» tt-~t-. ,,~~uL111. n.eµLrtt-r,111. ,,Ll!ln.1111.L~~LM.m ~rtiJru~n.Q, m,ti.L~ULl!lft~t n.1'3~ m~111.~~Llblb~r,.~,,c-~~l,e.1,c-e~ 

~t-~111. ii l!\t'1L_\!l» 1, rl.,ll-t-~ Tirl.B!Jt-B~rl.fJ, iL~ftt~Rl.lit:1,~111. i !J~t1'}W"n.1, ueii~~1LU%111.rl.,ll-t-~ imBIJ1LU~~"mi11t-~t-~ii 

n.1~i (3 , ftt B~ls1. n.B~Lrtt-r,111. ,,L~n.1111.L~~LM.m ~rt!Jru~n.1; ,r,. i rl.l/=rt,ti.L~UL~ft'll4t n.1'3 ~ m~111.~~1.,lblb~r,.n.1~1~,, t-~ /I /'I I II 

• • • ~trtlY Wt-rt,ts1. iiLl!\t-1L,\!1»1,t-~t-~,,~~,i~1!.rl.1LUrl.k~t f3Yiftt ULll1. rt~IA.U'i~1r,.1LUll,L1LJ: (Y) 
' ,. ' .,. . . n.,ti.t-r,111. ,,Ll!l~n.111.Lyn.L~1~Lrtn. u-i ~n.111.Ly~rtL~t-r,111. ,, Ll!ln.1111.L~~LM.m~111JmYrtL~t-1~~rt1JmY 

" ' 

[:t-B~ nn.1~1~~,, rl.Lt-f3LIJ IA.U'1~1ri, t-rt,ts1.iiLl!\t-1L.\!1»tt-~t-~irn~,i~1111!.LUr1.k~W (11.) 
" 

n.e~mtiL1~~[:~t-L~t-r,111. ,,L~n.r; it-B~ n.e1 n.1twn. 1.S-1. LrtL,r.~~~t-r,111. ,,L~ (U) 

· t:t-~ ~mu,uim~1,raLU'~B~G~n.131 n.11Lu (@) ,. 
" t}ri. i B~t-~ 11. in.et,~~,,~mu,u~ls1.~1,f3LU'!.LUn.Q, iL14» 1. n.e1 Bll.~t-Bll.~1,1Y_tt!JrtLtYf3~1 ~n.L~n.t~n.Lt-U,ti.M. 

rtQ, ic-1~;,,~~,, ~11rl.Lrt ~B!:i1LU1LUll,L1LE9!7.l,.ll~n.~1A.U'i ~tri,1LUll,L!.LJ:rtB1 r1.k1LU u,u, BJ: 

ne1.1.Ln::tf1.tLun.t.tLn.ne1n.11t.u I'" ,. ,,. 

1Jt 1.1.nt~ I'" 

-;D -



- ct'. -

"UeJ m<i'. n111mm'1::n1'~'i'U1eJ'Ut,)11J-ii'eJ mm (1!:>) ("ll) m::vh1m~u.11~tLL'1.:IL'Vlt,)e.J'11-l'J1 ,11LU'U • 
Fl111Jf Fl111J'111J1';i'1 1..h ::'1'\J fl11ru'Vl 1.:11'U LL'1::f1111J'!!1'U1nl fl1';j"lJeJ.:I ~~'oil::"ll eJ 1eJ'U Lrn::t]';i::; 1V"!l'U~'V11 11"!lfl1';i 

" "ll " 

'oil::; 1~f'U LL'1::iiV1i1.:iaeJf 'U1eJ.:1'11m11'U';i1"!lfl1';i~'U'1.:lfl~~ eJeJn 1~v~iiel1'U1'1 b 'Ufl11eJeJ nf11i.:i'U';i';i'1 LL~.:! ::;.:IIJ11:W~ 
\l • 

n~'Vl1J1V fl1';i'U~'Vl11.:11'U'4flf1'1"lleJ.:!-ii'111"!lfl1';iU';i:: LflVli!'U 'l f11'Vl'U~'l1 ~,!'U~~n~ru::;.:i1'UL viV'U L?iv.:i 1~n'U 
0

1LL 'Vl'\J.:I 

'U~'V11';i~'1 ::{'U 1 eJ'U1J1'\J';j ';j'oi] LL'1:: LL~.:! i .:i L U'U'V'li1n.:i1'Ua1'U \,\1'\J'1 b 'U\,\ 1LL 'Vl'U.:IU';i::; LflVIU~'Vl1';iieJ.:ifi'U ';j::; LflVI • 
el1'U1 c.Jn1';i'Vl e).:l~'U 'Vl~eJ'11 V.:11'U'U~'V11';i'1'11'UPi n~1 1 ~'i'U fa'U LL'1:: LL~.:ii .:i L U'U'V'l,r n.:i1'Ua1'U~1'U'1'11 m~-r'U 

\I 

fl1';jl'l~LaeJn 1~v 1 ~:W1~1';i.:l\,\1LL'Vl'U.:lb 'UU';i::LflVI '11cN1'U LL'1::;';i::;~'UmlJ'1.:in11L~1J 
\l 

mrmnru'1fl1';il'l~L~eJn LL'1::15n1';il'l~LaeJnL~eJ'i'U 1eJ'U b ~'U1'Vl~nLnUJ'1LL'1::15fl1';i~ 1'Vl'U~ 11 

l;11V1f 'U n111'i' ~ L~eJ n~i11.:i ~ 1 LL V1LJ.:i'U~V111 L ~eJ LL~.:ii.:i1 ~ii1 ::~'U~ '1.:i;1w,1111~ n1V1'U~1 'UV1:w1~ 
\I \l 

m1l'i'~L~eJn mtiir.:iR'U1~veJ~fa:w 

"UeJ met'. m11eJ'ULL'1::fl11'i'U 1eJ'Ut,l11J"UeJ mm (1!:>) (rt) m::;vi11m~V'U1VneJ.:lflfl1';i'U1'V11';i 1'U~1'U'1 

~'1::'i'U fa'ULL'1::a1'U';i1"!ln1';i~'U~ L~V1"UeJ.:i1~t,)n'1.:i~'UVeJ:W 1 'U m11eJ'Ui!'ULL!;l1 b ~e).:11-1 fl1';j'\J1'V11';ia1'U~ 'U'1 L'1'UeJ 

L~eJ.:l"lleJf1111JL ~'U"!leJ'U n1';i'i'U 1'eJ'U~eJrtru::m11J n1';i'V'l,1 n.:i1'Ua1'U\,\1'\J'1 (n.eJ'Ut,l.~.:l'VI')~) 1~Vb~~LL .:IL'Vlt,le.J'1 • 
r11111'1'1L u'U r11111-r m111m:w11'1 t11::'1'Un11ruv\'1.:i1'U LL'1::r111:wi1'U1rum1"1JeJ.:i~~'oi]::;"l]e) 1eJ'U LL'1::t11:: 1 "!l'U~V11.:i 

\l ., \l 

';i1"!lfl1';i'oi]::; 1~·fo L~eJr1ru::m1:i.m11'V'li1n.:i1'Ua1'U(,11'\J'1 (n. e)'\Jt,l. ~.:!VI')~) 'Vi'11';iUJ1b~f111:WLi1'U"!leJ'ULL!;l1 b~'U1Vn 

e),:jl°)fl1';i'U1'V11';ia1'U~1'U'1eJeJnfhi.:i-r'U fa'U i;11Vlf'Un1';i'oil::'\J';i';j'oi] LL'1::LL~.:ii;Y.:i 1 ~i1';i.:l\,\1LL 'VILJ.:lb 'UU';i::; Lfl '11V.:11'U • 
LL'1::;';j::;~'Ub~ LL'1:: 1 m~f'UL~'UL~eJ'UL'V11b~ 1~r1ru::m1:wm1'V'li1n.:i1'Ua1'U~1'U'1 (n.eJ'Ut,l.~.:l'VI')~) L'U'U~f11 'U~ 

"LJeJ mb n111~f'UL~'UL~eJ'ULLmm111~f'UL~'Utl1::lii11)11LL'VI\J.:lb ~LU'U 1 tlt,11:w111m~1'U "'11 tlLL"::; .. ,, 
V1~rnnru-n11~1vm1i1'U" 

-iieJ <t n111~~eJ~1::V111.:i~1L 'U'Ufl11 'Vl~eJ~1Lii"Un11t,1111111t,11~1"Ui11 tl'Vl~eJ'Vl~n nru,h~11 
\l .. 

1lJLL~1L'1~'11 ~i1L 'U'Ufl1';it,)11J'UVl,r.:ll'l'U 1'U1J1t,)';i~1'Uvi'11 U'Vl~eJ'Vl~n Ln ru'fi L~:W'1'ULL!;l1L'1~'1 .. 

""'""7.J:. & 
(eJ'U'V'l.:i,; L~1~'U~1) • 

f~1J'Ut,1~11n11n1::V111.:i11V11~1Vlv .. 
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หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔–๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม 

อ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 

 
 

 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม 
เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

---------------------------------------------- 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  15 และมาตรา 25  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 
2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดกาญจนบุรีในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ให้ความเห็นชอบแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงาน        ส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ                

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบล (พ.ศ.2564-2566)  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่มต่อไป 
 

  ประกาศ ณ วันที่      9    ตลุาคม  พ.ศ.2563             

 

 
                                               

(นายธงชัย   อินทร์ประเสริฐ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕๖๖)  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกุ่ม ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใตก้รอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ – 
๒๕๖๖)  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจาก             
ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์
อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล หนองกุ่ม ได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3)         
ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม 
                                                                                           อ าเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

         หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๒2 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒3 
 
ภาคผนวก 
          - ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
             ประจ าปีงบประมาณ 256๔-256๖ 
          -  ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
             ประจ าปีงบประมาณ 256๔-256๖ 
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่ งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาญจนบุรี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  29 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  29  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖7 - ๒๗๕  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม  
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่ยังมีความรู้ ความช านาญในสายงาน 
    ของตัวเองยังไม่มากพอ 
๔.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๕.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๖.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     

 

 



- ๔– 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕6๔  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่  และประชาชนสามารถรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการไดด้้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้”  

 
 
 
 
 
 
 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลบ่อพลอย ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
ประจ าปีงบประมาณ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

๒๕6๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ  
อบต.หนองกุ่ม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
ประจ าปีงบประมาณ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

๒๕6๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองกุ่ม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 
ประจ าปีงบประมาณ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

๒๕6๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองกุ่ม 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕๖๖) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกุ่ม ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกุ่ม นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๔ 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๕ 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุ่ม  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม        
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม  
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม  
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

11 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน

 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล,ลูกจ้างประจ า,

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

6 
 
 
 

41 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

6 
 
 
 

41 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

6 
 
 
 

41 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕6๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 
 
 

19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง  
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม  
 
 
 

 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



- 19 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๓ 

พ.ย. 
6๓ 

ธ.ค. 
6๓ 

ม.ค. 
6๔ 

ก.พ. 
6๔ 

มี.ค. 
6๔ 

เม.ย. 
6๔ 

พ.ค. 
6๔ 

มิ.ย. 
6๔ 

ก.ค. 
6๔ 

ส.ค. 
6๔ 

ก.ย. 
6๔ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

-              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

 
 

 
 
 
 



- ๒0 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๔ 

พ.ย. 
6๔ 

ธ.ค. 
6๔ 

ม.ค. 
6๕ 

ก.พ. 
6๕ 

มี.ค. 
6๕ 

เม.ย. 
6๕ 

พ.ค. 
6๕ 

มิ.ย. 
6๕ 

ก.ค. 
6๕ 

ส.ค. 
6๕ 

ก.ย. 
6๕ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

-. 
 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

 
 
 
 
 
 



- ๒1 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

-              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 ประกาศ ก.อบต. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน   
     ต าบล พ.ศ. 2558 
       
   

 
  

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
 















 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

         ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการให้ออกจากราชการ ฉบับที่ 2   
     พ.ศ. 2558 
 ประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยและการด าเนินการ   
     ทางวินัย ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2562 

    
 
   

 
 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
 






































