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                    นโยบายด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    พ.ศ.2564-2566 

 
 
 
 

ส่วนที่ ๑  ความเป็นมา 
               ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
กาญจนบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  29 
พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 กำหนดใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ โดยยึดหลักสมรรถนะและผลงานตลอดจนดูแลขวัญกำลังใจ สร้างความก้าวหน้าและคุณภาพชีวิตที่ดี
เกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ส่วนที่ 2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ การบริหารงานบุคคล 
         วิสัยทัศน์ (Vision) 
       “มุ่งม่ันพัฒนาการบริหารงานบุคคล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพปฏิบัติงาน ภายใต้
ความถูกต้อง เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน” 
        พันธกิจ (Mission) 
         1. บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และให้มี
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นพ้ืนฐาน 
         2. พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่างๆ ให้มีภาวะความเป็นผู้นำสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
         3. ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เป็นคนดีมีคุณธรรมและ 
จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
         4. ส่งเสริม/สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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         5. ส่งเสริม/สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เป็นผู้มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่ยังมีความรู้ ความชำนาญในสายงาน 
    ของตัวเองยังไม่มากพอ 
๔.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๕.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๖.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     

 

 



-4- 
 
ส่วนที่ 4 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ดังนี้ 
  4.1 นโยบายการวางแผนอัตรากำลังเพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม มีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผน 
อัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้ง มีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร ดังนี้ 
        1. การบริหารอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
        2. การพัฒนาระบบแผนงานติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
        3. การพัฒนาคุณภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
  4.2  นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
   การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่ม ี
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล สำหรับการ
คัดเลือกพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ให้ความสำคัญกับการ
คัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของ คณะกรรมการแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและ
เครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพและจะ
นำไปสู่ความสำเร็จ ในสายวิชาชีพและจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยังยื่นขององค์กรต่อไป 
  4.3 นโยบายประเมินผลงานปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้อง กับแผน
อัตรากำลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถ ต่างๆ ( Corporate Competency) องค์การบริหารส่วน
ตำบลนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  4.4 นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  ได้กำหนดประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เพ่ือเป็นแนว
ปฏิบัติให้กับข้าราชการ เพ่ือเป็นเครื่องมือ กำกับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มี
มาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับ
องค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ ของบุคลากรในหน่วยงาน 
  4.5  นโยบายสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานนั้น องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกุ่ม ได้ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น หมวด 4 การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหน่วยงาน ให้ใช้วิธีการ สอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและ 
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คำนึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ได้ผู้ที่มี
ความรู้ความเหมาะสมกับตำแหน่งตามวัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน 
  4.6 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  กำหนดหลักสูตรการฝึกอบรม เพ่ือให้บุคลากรทุกตำแหน่ง 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึงและต่อเนือง มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่น การสรรหา และเลือกสรรพนักงานส่วนตำบล(การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล การรับ
สมัครพนักงานจ้าง) ระบบ กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการ
ประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม  (เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ (HN) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) 
ระบบการบันทึกบัญชี (e-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการ
บริหารและทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน ต่อไป 
  4.7  นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  หลักการในการวางแผนทางด้านสายอาชีพต้องเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสั่งสมศักยภาพของทั้ง
บุคลากรในองค์กรและองค์กรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นต้องก่อให้เกิดองค์ประกอบ   
3 ประการดังนี้ 
  ประการที่ 1 ต้องก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการสั่งสม
ความรู้ทักษะและสมรรถนะดังนี้ การวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจึงต้องเน้นการพัฒนา การสั่งสม
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มีความชำนาญมากขึ้น การพัฒนาความหลากหลายของความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะการสร้างสรรค์ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
  ประการที่ 2 การวางแผนเดินสายอาชีพที่ดีต้องสร้างความชัดเจนในเกณฑ์และกระบวนการใน
การเลื่อน โอน ย้าย เพ่ือให้สามารถคัดสรรบุคลากรที่เหมาะกับคุณสมบัติที่ต้องการในงานโดยเกณฑ์และ 
กระบวนการที่ดีควรจะต้องสามารถสนับสนุนให้สามารถเลือกสรรบุคลากรที่ต้องการในงานและสอดคล้องกับ
พันธกิจและคุณค่าขององค์กร สามารถคัดสรรให้คนดี คนเก่ง มีโอกาสเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงกว่า โดย
เปรียบเทียบ 
  ประการที่ 3 ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจะต้องเพ่ิมความสามารถของ
องค์การเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ และผลงานโดดเด่นไว้ในองค์กรเนื่องจากเป็นระบบทีทำให้เกิดการ
สร้างขวัญกำลังใจและตอบแทนคนดีคนเก่งขององค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนา ซึ่งจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดึ งดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่ มีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ ในองค์กร                  
ในขณะเดียวกันองค์กรก็ได้ประโยชน์จากศักยภาพของ บุคลากรเหล่านั้นด้วย 
  4.8 นโยบายดารพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  มีการกำหนดให้บุคลากรได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการต่างๆ  เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น ตามสิทธิที่
จะพึงมีพึงได้รับ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและ
วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบัน ตลอดจนเวลาและเหมาะสมกับระดับ
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ ของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 
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ส่วนที่ 5 กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานของกร  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญ
กำลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบล 
  5.1  ด้านการบริหาร 
          1.กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
          2.มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารให้เป็นไปตามแผนงาน 
          3.มีการจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5.2 การวางแผนอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
                       1.การบรหิารอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
                       2.การพัฒนาระบบแผนงานติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
                       3.การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
  5.3 การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
                       1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 
        2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.4 การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
        1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเป็นการรายงาน ติดตาม และร่วมแก้ไข 
ปัญหาอุปสรรคตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะ 
                       2. ทุกส่วนราชการมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ 
ปรับปรุงงาน 
        3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
     5.5 ระบบสารสนเทศ 
                       1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
                       2. ให้ทุกงานจัดทำข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และหาแนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูล 
  5.6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                       1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากร เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  
                       2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
- 
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ส่วนที่ 6 มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
1. มีการจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพบริการสาธารณะ สำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา  

องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างประจำทุกปี 
2. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
ส่วนที่ 7 มาตรการดำเนินการทางวินัย 
  1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัย 
ไม่ร้ายแรง ได้ในชั้นว่ากล่าว ตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 
  2. มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง 
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
                         2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
                         2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมแยกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี
กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
                         2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
                         2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
ส่วนที่ 8 วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
              วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุ่ม กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธี ดังนี้ 

  1.วิธีการดำเนินการ 
                  -การปฐมนิเทศ 
                   - การฝึกอบรม 
                   - การศึกษาหรือดูงาน 
                   - การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ

บริหารตำบล การถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                   - การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
                   - การมอบหมายงาน 
                   - การให้การศึกษา 
                2. แนวทางการดำเนินการ 

           การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกุ่ม นอกจากวิธีการ ดำเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้  
  2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 

                2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย 
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
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  2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานองค์การ 
บริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม เป็นผู้ดำเนินการ 
  3.ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
                        3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565  
               3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566        
                    4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร           
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ  
  



 
วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕6๖) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณ 

ที่ใช้/ที่มา 
ปี ๒๕6๔ 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๕ 

 (จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๖ 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่าง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม        
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม  
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม  
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

ประจำปี 
 

ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

ประจำปี 
 
 

ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

ประจำปี 
 
 

ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

ประจำปี 
 
 

ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

ประจำปี 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณ 

ที่ใช้/ที่มา 
ปี ๒๕6๔ 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๕ 

 (จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๖ 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 

 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณ 

ที่ใช้/ที่มา 
ปี ๒๕6๔ 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๕ 

 (จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๖ 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
13 

 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก   หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
โครงการพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรม
และจิตสำนึกการบริการแก่ 
บุคลากร 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม  
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล,
ลูกจ้างประจำ,พนักงานจ้าง  
 
 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างได้รับการ
ฝึกอบรม  
 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

6 
 
 
 

36 
 
 
 

36 
 
 
 
 

 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

6 
 
 
 

36 
 
 
 

36 
 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

6 
 
 
 

36 
 
 
 

36 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
ข้อบัญญัติ 

งบประมาณ 
ประจำปี 

 
 

 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณ 

ที่ใช้/ที่มา 
ปี ๒๕6๔ 

(จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๕ 

 (จำนวนคน) 
ปี ๒๕6๖ 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

20 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ พนักงานส่วนตำบล 36 36 36 /  ข้อบัญญัติ 
 ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พรบ. บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น ลูกจ้างประจำ และ       งบประมาณ 
 อำนวยความสะดวกในการ  พนักงานจ้างได้รับการ      ประจำปี 
 พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี       
          

21 โครงการฝึกอบรมการบันทึกข้อมูล เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ พนักงานส่วนตำบล 36 36 36 /  ข้อบัญญัติ 
 ในเว็บไซต์ บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น ลูกจ้างประจำ และ       งบประมาณ 
   พนักงานจ้างได้รับการ      ประจำปี 
   ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี       
          

22 โครงการอบรมการจัดทำวางระบบ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ พนักงานส่วนตำบล 36 36 36 /  ข้อบัญญัติ 
 ควบคุมภายใน บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น ลูกจ้างประจำ และ       งบประมาณ 
   พนักงานจ้างได้รับการ      ประจำปี 
   ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี       
          

23 โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ พนักงานส่วนตำบล 36 36 36 /  ข้อบัญญัติ 
 อบต. บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น ลูกจ้างประจำ และ       งบประมาณ 
   พนักงานจ้างได้รับการ      ประจำปี 
   ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี       
          

24 โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ พนักงานครู และ 7 7 7 /  ข้อบัญญัติ 
 การศึกษา บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก      งบประมาณ 

         
ประจำปี 

 
25 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้/ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ พนักงานครู และ 7 7 7 /  ข้อบัญญัติ 

 การจัดประสบการณ์สำหรับผู้เรียน บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก      งบประมาณ 
         ประจำปี 
          
          

 



 
- 16 - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๓ 

พ.ย. 
6๓ 

ธ.ค. 
6๓ 

ม.ค. 
6๔ 

ก.พ. 
6๔ 

มี.ค. 
6๔ 

เม.ย. 
6๔ 

พ.ค. 
6๔ 

มิ.ย. 
6๔ 

ก.ค. 
6๔ 

ส.ค. 
6๔ 

ก.ย. 
6๔ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

-              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

 
 

 
 
 



 
- 17 - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
6๔ 

พ.ย. 
6๔ 

ธ.ค. 
6๔ 

ม.ค. 
6๕ 

ก.พ. 
6๕ 

มี.ค. 
6๕ 

เม.ย. 
6๕ 

พ.ค. 
6๕ 

มิ.ย. 
6๕ 

ก.ค. 
6๕ 

ส.ค. 
6๕ 

ก.ย. 
6๕ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

-. 
 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

 
 
 
 
 



 
- 18 - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือนกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุกคน อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรือ
งานต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญาโท -              
๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอป

พร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

อบต. 
หนองกุ่ม 

             

 


