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คำนำ 

  แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  จัดทำตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที ่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที ่ 19  มีนาคม 
2562 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญ และนำมาใช้อย่างแพร่หลาย   
ในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน และส่งผลการดำเนินงานขององค์กร และเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการท้างานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงจัด 
ให้มีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการดำเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม
หลักวิชาการกรอบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) 
ที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ
ตามอำนาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่และบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ได้จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่าย 
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได ้รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ต่อไป 
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บทที่ 1 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

       
  

           บทนำ 
 
 
 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดประกอบกับ
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่ วนท้องถิ่น ที่  มท 0805.2/ว6858 ลงวันที่  29 มีน าคม 2562             
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จึงแต่งตั้งคณะทำงานผู้รับผิดชอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน
การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูและรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน 
การลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจิตของหน่วยงานการดำเนินการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
              การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
              องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จึงให้ความสำคัญตอ่การบริหารความเสี่ยง โดยมกีารกำหนด 
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-
Integrated Framework ) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSOERM) 

  
 
 

1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
  2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
4) เพ่ือองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม สามารถดำเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่กำหนด 

ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
 
 
 
 
 
 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1.5 ความหมายและคำจำกัดความการบริหารความเสี่ยง 
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1.3 เป้าหมาย 
 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 

  
 

 

1) เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการ
ดำเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กร เข้าใจ 
เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่าง
ครบถว้น 

3) เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ สำคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกุลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กร 

4) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจ  
ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร มีความเข้าใจใน   
กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

 

 
  

ความเสี่ยง (Uncertainty) หมายถงึ ความไม่แน่นอน ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ /เป้าหมาย 
โดยผลกระทบดงักล่าวทำให้การดำเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย หรือความคาดหวัง โดยอาจวัดระดับความ 
รุนแรงของความเสี่ยงได้จากผลกระทบ (Consequences) ของเหตุการณ์ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
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 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอน
การดำเนินงานหลักที่กำหนดไว้ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์ 
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การโดยการประเมินจาก 

1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดข้ึน หากเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมนิโอกาสและผลกระทบของ 
แต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ำ
และความเสี่ยงน้อยมาก 

  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การกำหนดนโยบายโครงสร้าง และ
กระบวนการ เพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหาร และบุคลากรนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้ง
องค์กรโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับ ได้ ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้
กำหนดไว้ 

 COSO(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM)       
มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการกำหนดบทบาทและ
หนา้ที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

  การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง    
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ โดยต้อง
พยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยการทำให้
ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นสำคัญ 

     การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือ
ลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล 
ระหว่างดำเนินการตามแผน และทำการสอบทานดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้คงดำเนินการ
ต่อไป เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้ มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง 
ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ำ
อีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้นมาอีก 
หรือไม ่
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ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ความเสี่ยงที่องค์กรต้องต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้าน
การดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น 

  ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบ      
ให้ได้มากที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงด้าน การแข่งขัน 
ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค ความเสี่ยงด้าน
กฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

   
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่ วทั้งองค์กร 
และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ใน
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  1. ให้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO : ERM 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk 
Management) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร 
                   2. ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น 
                   3. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท้ารายงาน 
ผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
                   4. ให้น้าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง 
                   5. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตสำนึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ให้ตระหนัก
ถึงความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร 
 ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีคือ การติดตาม กำกับ ควบคุม และดูแล ให้มี
การจัดกระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย ๓ หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

๑. การบริหารความเสี่ยง 
๒. การควบคุมภายใน 
3. การตรวจสอบภายใน 

 

 

หมายถึง การกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และ
กระบวนการเพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหารและ

บุคลากรขององค์กร นำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์ปฏิบัติงาสนบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผล 
กระทบต่อองค์กร และกำหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้ เกิดความ
เชื่อมั่นในระดับหนึ่ง ว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  โดย
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงนั้นเป็นไปเพ่ือให้ผลการดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ละ
เป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงเพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนักและเข้าถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กร กำหนด
วิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการ
ดำเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการกรอบแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรใน
องค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

บทที่ 2 

2.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
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การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดย
มีลักษณะที่สำคัญ ได้แก่ 

1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจ 
และพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถนาไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆ 
ในการบริหารองค์กร 
   ๒. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรทั้งระดับ โครงการ
ระดับหน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การดำเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท้าให้เกิด ความเสี ยหาย ความไม่แน่นอนและ
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   ๓. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้าง และหาก
เกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 
   ๔. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง พ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีขององค์กร
ควรมีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และควร
ถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนด และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องคก์รต้องการได ้

 
 
 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัย
การเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลัง 
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการดำเนินการคลังงบประมาณวินัยรายได้รายจ่ายทั้งเงินงบประมาณและเงิน   
นอกงบประมาณ การรับทรัพย์ สิ น เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้นจึงได้กำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงาน
ตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความ
เสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริตกระทรวงการคลัง
โดยกรมบัญชีกลางได้กำหนด “มาตรฐานการควบคุ มภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ” (Internal Control 
Standard for Government Agency) ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ข อ ง The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission : COSO ๒ ๐ ๑ ๓ ซึ่งได้มการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของ
ระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งจะท้าให้การดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถปุระสงค ์

 
 

 

 

๒.3 การควบคุมภายใน (Internal Control) 
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“การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ      
ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึน้ เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
             ๑. วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความ
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ในหน่วยงานของรัฐ 
             ๒. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการ
รายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลาโปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 
             ๓. วัตถุประสงค์ด้ านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบั งคับ  ( Compliance 
Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทางราชการ 

 

 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ได้แต่งตั้งแต่งตั้งคณะทำงานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม และดำเนินการโดยมีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organizstion of the Tread Way Commission) 

   มาตรฐานที่จะนำมาใช้ในการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการ
บริหารบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจง
ปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
 COSO + ERM     

 

 

 

 
      
     

องค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM Integrated Framework 
 

Entity and Unit-Level Components 
           หน่วยงานในระดับต่าง ๆ 

Management Objectives    
        วัตถุประสงค์ 

 Risk Components                                                
     องค์ประกอบ 

๒.4 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
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  กรอบหลั กการบริห ารความ เสี่ ย งแบบบู รณ าการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
IntegratedFramework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จำนวน 8 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกรอบการบริหาร     
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดังนี้ 
              1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการ
บริหารความเสี่ยง ที่ส่งผลต่อวิธีการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของการดำเนินงาน เช่น จริยธรรม วิธีการทำงาน
ของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 
              2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการการกำหนดวัตถุประสงค์       
ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร 
              3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identifcation) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง
จากภายนอก และภายในองค์กร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้น ๆ 

              4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์ พิจารณาจากโอกาส  ในการ
เกิดข้ึนของความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยง 
              5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดมาตรการที่จะรองรับและ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยงการลดผลกระทบที ่
เกิดจากความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง เป็นต้น 
              6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าจะ    
มีการดำเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ 
              7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ได้แก่การเก็บรวบรวม        
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรต่างๆ ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง    
ในการบริหารความเสี่ยง 
              8) การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการกำหนดแล้วได้ผลอย่างไรมีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่ 

 

 
 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ทำหน้าที่ในการกำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ และเงื่อนไข      

ในการบริหารความเสี่ยง 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะท้างานการบริหาร

ความเสี่ยง และกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3. คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม มีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

    1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
    2) นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ต่อนายกองค์การ 

     บริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3) ประสานและกำกับการดำเนินงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการ 
     บริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 

    4) ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

2.5 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 



- 9 - 

4. หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อ้านวยการกอง ทำหน้าที่ศึกษา ทำความความใจกับการบริหารความเสี่ยงให้
ความรู้กับบุคลากรในหน่วยงานและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานรวมทั้งติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

5. บุคลากรในหน่วยงาน ท้าหน้าที่ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

กลไกการบริหารความเสี่ยง 

ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งตัง้คณะทำงานบริหารความเสีย่ง พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัต ิ

คณะทำงาน 
บริหาร 
ความเสีย่ง 

1. ระบุปจัจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและ
ผลกระทบ 
2. วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญ 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

พิจารณา
/สั่งการ 

6. ทบทวนแผน 
บริหารความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมิน 
ผลการบริหารความเสี่ยง 

4. สื่อสารทำความเขา้ใจ
กับผู้ปฏิบัต ิ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

   ผู้ปฏิบัต ิ สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 



2.6 ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 
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 ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความสำเร็จ              
มี 8 ประการ 

1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จะประสบความสำเร็จเพียงใดข้ึนอยู่กับเจตนารมณ์ 

การสนับสนุน การมีส่วนร่วม และความเป็นผู้ น้าของผู้บริหารระดับสูง  ในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้
ความสำคัญและสนับสนุนให้ทุกคน 
   2. ความเข้าใจความหมายความเสี่ยงตรงกัน 

การใช้คำนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะทำให้เกิดประสิทธิภาพใน
การกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการเพ่ือใช้ในการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยง และกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ทำให้ผู้บริหารและหน้าที่ทุกระดับมีจุดหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง 
   3. กระบวนการการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

องค์กรทั่วไป จะประสบความสำเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้นจะต้องนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติอย่างทั่วถึงทัง้องค์กรและต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
   4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการชี้แจง 
     การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และต้องให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของผล 
ที่องค์กร และแต่ละบุคคลจะได้รับจากการเปลี่ยนแปลง 
   5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

      การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติมีความสำคัญอย่างมาก เพราะการสื่อสาร
จะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ องค์กร การชี้แจงทำความเข้าใจต่อ
พนักงานทุกคนถึงความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้เกิดการยอมรับใน
กระบวนการและน้ามาซึ่งความสำเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 
   6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยง 
      การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น จะท้าให้ผู้บริหารสามารถประเมินความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นและดำเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
   7. การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
      ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควรต้องได้รบัการฝึกอบรมเพ่ือให้เข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยง 
และความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการความเสี่ยง เพื่อบรรลุความสำเร็จขององค์กร การสื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับความเสี่ยง 
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   8. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
      ขัน้ตอนสุดท้ายของปัจจัยสำคัญความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง คือการกำหนดวิธีที่เหมาะสม     
ในการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
      การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
       - การรายงาน และสอบทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
       - ความชัดเจนและสม่ำเสมอของการมีส่วนร่วม และความมุ่งมัน่ของผู้บริหารระดับสูง 
       - บทบาทของผู้นำในการสนับสนุน และติดตามการบริหารความเสี่ยง 
       - การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยยึดกรอบการ
บริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission ) โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ 

1. วัฒนธรรมองค์กร โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายการดำเนินงาน และ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
              2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุ่ม ทำหน้าที่วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยผู้บริหารระดับสำนัก/กลุ่มงานติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
              3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์ค้นหาและระบุ
ความเสี่ยงการวิเคราะห์ความเสี่ยงการจัดลำดับ ความเสี่ยง การประเมิน การควบคุมที่มีอยู่การจัดการความเสี่ยง 
การติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานตามแผนดังกล่าว 
              4. ปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ โครงสร้างและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีการดำเนินงาน/เครื่องมือที่ใช้
ในการระบุความเสี่ยง รวมถึงข้อมูลและการสื่อสารภายในองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

     กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

ในการพัฒนาและทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกุ่ม จะนำหลักการของมาตรฐาน COSO ซึ่งมีการดำเนินงานที่สำคัญประกอบไปด้วย 8 ขั้นตอน 

 1. ทบทวนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  (Establishing the 
Context) เป็นการทบทวนทิศทาง และสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) ภารกิจ และ
กิจกรรมภายใน ทบทวนนโยบาย (Policy) และเป้าหมาย (Objective) ในการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร  

2. การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identifcation) เป็นการกำหนดประเด็นความเสี่ยง         
ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม โดยแบ่งออกเป็น  
4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านนโยบาย (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operationat Risk)      
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการกฎระเบียบ (Compliance Risk) พร้อมกำหนด
เจ้าภาพในการบริหารความเสี่ยง (Risk Owner) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความ
เบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยง  

3. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มี (Risk Factor) 
และการค้นหาสาเหตุของความเสี่ยง (Risk Cause / Root Cause) ที่มีความสัมพันธ์กับแต่ละปัจจัยเสี่ยง รวมถึง
การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) พร้อมกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Evaluation) เป็นการระบุระดับของ 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ในแต่ละสาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause/ Root Cause) 
ทั้งระดับในปัจจุบัน และระดับที่ต้องการ  

5. การกำหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดค่าระดับ 
ความรุนแรงของความ (Likelihood x Impact : LI ) ที่จ้าเป็นต้องดำเนินการวางแผนในการตอบสนอง ความเสี่ยง 
โดยจะกำหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยง สำหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีค่าระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงใน
ระดับสูงมาก (Very High) และระดับสูง (High) ซึ่งจะประเมินทางเลือกที่เหมาะสมในการตอบสนอง ความเสี่ยง 
ได้แก่ การยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดโอกาสในการเกิดและผลกระทบของแต่ละความเสี่ยง (Treat)      
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  

6. การจัดทำแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เป็นการเชื่อมโยงสาเหตุและปัจจัยความเสี่ยงเข้ากับ
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร  

7. การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) เป็นการกำหนดดัชนี
ชี้วัดของความเสี่ยงหลัก เพ่ือเป็นปัจจัยในการพิจารณาทิศทางของความเสี่ยงว่ามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น หรือลดลง และ
เป็นสัญญาณเตือนให้องค์กรสามารถรับรู้ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทัน ต่อเหตุการณ์รวมทั้งช่วย
สนับสนุนกิจกรรมควบคุมภายใน  

 

 

บทที่ 3 

3.1 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง  
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8. การจัดท้าคู่มือและแผนในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan and Manual) 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

(1) คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยหลักการและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  
ในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุหลักของความเสี่ยงเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการ
ประเมินระดับของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงการจัดทำแผนที่ความ
เสี่ยง การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง  

(2) แผนการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย มาตรการที่จะตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง แผนในการดำเนินการตามมาตรการและแผนการ ติดตามควบคุมความเสี่ยง  

 
 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท้าแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึน้ได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์ 
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ท้าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยงเป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผลเป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ ได้ดำเนินการทั้งหมดตามล้าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการ
หรือ กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activety) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ 
จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยง ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

 

 

 

3.2 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategec Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย     
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ้าวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการ
มอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบบุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุม 
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัย 
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงาน 
ตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ เสียการป้องกัน 
ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ  

 

 

ในการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์เพ่ือวัดระดับโอกาสหรือ 
ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงและวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยนำเหตุการณ์ความเสี่ยง และปัจจัย 
เสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาทำการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้  
เพ่ือระบุระดับความสำคัญของความเสี่ยง ซึ่งมีองค์ประกอบหลักในการพิจารณาอยู่ 2 ประการคือโอกาส 
(Likelihood) ที่จะเกิดและผลกระทบ (Impact) ที่ เกิดขึ้น โดยโอกาสที่จะเกิด คือความเป็นไปได้ที่จะเกิด 
เหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่งและผลกระทบที่เกิดขึ้นคือความเสียหายที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองค์กร  
หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ทั้งนี้ จะต้องมีการกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบที่จะ
เกิดเพ่ือให้สามารถกำหนดดีหรือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยงจาก
สถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ การคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยจัดระดับ
ของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 
ตามลำดับใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดซึ่งกำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ  

 

 

 

 

3.3 ประเภทความเสี่ยง 

3.4 การประเมินความเสี่ยง  
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  

1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง          
ซึ่งจำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

 

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 ต่ำ 2 - 3 ปีต่อครั้ง 
1 ต่ำมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 

   การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  
2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง  
1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 
2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น  หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ  
พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่า

จะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงการจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง เป็น 5 ระดับ 
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 1 ตามลำดับ ซึ่งการกำหนดระดับของ
ผลกระทบนั้น จะต้องพิจารณาถึงความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นโดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็น
ผลกระทบดา้นการเงิน/ทรัพย์สิน การดำเนินงาน บุคลากร ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ ฯลฯ เป็นต้น 

การวิเคราะห์ผลกระทบซึ่งกำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุ
ของความเสี่ยง 
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การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน  

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มากกว่า 10 ล้านบาท  
4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท  
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท  
2 ต่ำ มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท  
1 ต่ำมาก ไม่เกิน 10,000 บาท  

 

 การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน  
4 สูง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ชั่วโมง แต่ไมเ่กิน 1วัน  
3 ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 6 ชั่วโมง  
2 ต่ำ ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 ต่ำมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ชั่วโมง  

 

 การวิเคราะห์ผลกระทบด้านบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  
4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า 20 วัน  
3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว่า 7 วัน แต่ไม่เกิน 20 วัน  
2 ต่ำ มีบาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน  
1 ต่ำมาก มีบาดเจ็บเล็กน้อย ไม่หยุดงาน  

 

 การวิเคราะห์ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์  
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
2 ต่ำ มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด  
1 ต่ำมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  
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3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือสูงมาก สูงปานกลาง น้อย และน้อย
มาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) 

                                 แผนผังประเมินความเสี่ยง 

     

      

     

     

     

 

                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ งบประมาณ กำลังคน
หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ที่จะ 
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความ
เสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่
จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

 1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 2 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยง ที่ยอมรับได้ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 - 9 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับ  

3) ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10 - 15 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ไมส่ามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ้าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

                  สีแดง ระดบัความเสี่ยงสงู 
                  ค่าระหว่าง 15 – 25 
                   สีเหลือง ระดบัความเส่ียงค่อนขา้งสงู 
                   ค่าระหว่าง 8 – 14 
                สีเขียว ระดบัความเสี่ยงต ่า 
                   ค่าระหว่าง  4 - 7 
                  สีฟ้า  ระดบัความเสี่ยงต ่ามาก 

                   ค่าระหว่าง  1 - 3 
 

 

 



ตารางระดับของความเสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง  

Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ์  
Operational Risk : O = ด้านการดำเนินงาน  
Financial Risk : F = ด้านการเงิน  
Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลด
ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ์มีดังนี้  

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ กำหนดขึ้น        
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก 
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ กำหนดขึ้น         
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน 
ข้อบกพร่อง เป็นต้น  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ ( Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ แก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 

5 10 15 20 25 

 4 8 12 15 20 

334 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

   1 2 3 4 5 
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การจัดการความเสี่ยง  

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทาง         
การบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์   
ในการจัดการความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม มีวิธีการบริหาร/จัดการเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก 
(4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ 
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่
การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการ ติดตาม
เฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ 
ปรับปรุงระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการ ทำงาน
ใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยหาย หรือลด
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให ้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ หน่วยงานอื่นช่วย 
แบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยกับ 
บริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอก ดำเนินการ
แทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง มาก และไม่อาจยอมรับได้ 
จึงตัดสินใจยกเลิก โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงน้ันไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 

การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน 

และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี 
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร ความ
เสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีก็ให้ ดำเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ ฝ่ายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้อง ติดตาม หรืออาจทำ 
Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
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1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา    
ที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่ รวมอยู่
ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจ้าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนหนองกุ่ม มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป       
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว  ควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและ

พัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

     แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

4.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง ได้นำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 
2565) จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จาก 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ซึ่งได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ 
เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 
 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

  ๑. แนวทางการพัฒนา การคมนาคมและการขนส่ง 
  ๒. แนวทางการพัฒนา ระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
  ๓. แนวทางการพัฒนา สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๒  ด้านสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๑. แนวทางการพัฒนา สังคมและสังคมสงเคราะห์ 
  ๒. แนวทางการพัฒนา การสาธารณสุข 
  ๓. แนวทางการพัฒนา การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   ๔. แนวทางการพัฒนา การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๓  ด้านเศรษฐกิจ 
๑. แนวทางการพัฒนา ส่งเสริมอาชีพการเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม 
๒. แนวทางการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๔ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๑. แนวทางการพัฒนา การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ส่งเสริมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 
 

บทที่ 4 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๕  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๑. แนวทางการพัฒนา การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
  ๒. แนวทางการพัฒนา การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
  ๓. แนวทางการพัฒนา การส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๖  ด้านการบริหารจัดการ 
  ๑ แนวทางการพัฒนา การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมความรู้ 
  ๒. แนวทางการพัฒนา การส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม 

๓. แนวทางการพัฒนา การประชาสัมพันธ์สื่อและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
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     องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  10 มกราคม  2565 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนสำหรับขบัเคลื่อนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากพิษสุนขับ้าฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดซื้อวัคซีนและอุปกรณ์ในการฉีด เพื่อป้องกันและควบคุมโรค และรณรงค์ให้ประชาชนให้ความรู้และมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังเรื่องโรคพิษสุนัขบ้า      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จำนวน 1 คร้ัง / ป ี
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัดงานพฒันาชุมชน 
 

กระบวนการปฏิบัตงิาน เป้าหมาย/ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ การประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ตัวชี้วัด (3) (4) ความเสี่ยง ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ 

(1) (2)   (5) หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง” 
   ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดลำดับ 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของการดำเนิน ใส่เป้าหมาย/ ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถ  ของ (6) (7) เสี่ยง ความ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดของ บรรลุวัตถุประสงค์  ความเสี่ยง   (8) เสี่ยง 

 แต่ละขั้นตอน เป้าหมาย หรือ      (9) 
 การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดของ  (S-O-R-C)     
  โครงการ/กิจกรรม       
1. อุดหนุนสำหรับขับเคลื่อนโครงการ 1 ครั้ง / ป ี - ขาดแคลนบุคลากร - ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ไม่สามารถถ่ายทอด S/o 2 2 4 ต่ำ 
สัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากพษิสุนัขบ้าฯ  ทางการแพทย์ เพื่อ องค์ให้แก่ผู้ที่สนใจในหมู่บ้าน/ชุมชนได ้      
วัตถุประสงค์  ถ่ายทอดองค์ความรู ้       
1. เพื่อเป็นคา่ใช้จ่ายในการดำเนินการจัดซื้อ  สู่หมู่บ้าน/ชุมชน        
วัคซีนและอุปกรณ์ในการฉดีเพือ่ปอ้งกันและ  ในการนำไปปรับใช้ใน       
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า  หมู่บ้าน/ชุมชน ของ       
2. เพื่อรณรงค์ให้ประชาชน มีความรู้และม ี  ตนเอง       
ส่วนร่วมในการเฝ้าระวังเรื่องโรคพษิสุนัขบา้         
3.เพือ่ให้สุนัขและแมวในเขตพื้นทีต่ำบล         
หนองกุ่มได้รับวคัซีน         

 

แบบ Rm-1 

ปีงบประมาณ 2565 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริดา้นสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการตามแนวทางพระราชดำริ      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  16 หมู่บ้านของพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการปฏิบัตงิาน เป้าหมาย/ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ การประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ตัวชี้วัด (3) (4) ความเสี่ยง ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ 

(1) (2)   (5) หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง” 
   ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดลำดับ 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของการดำเนิน ใส่เป้าหมาย/ ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถ  ของ (6) (7) เสี่ยง ความ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดของ บรรลุวัตถุประสงค์  ความเสี่ยง   (8) เสี่ยง 

 แต่ละขั้นตอน เป้าหมาย หรือ      (9) 
 การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดของ  (S-O-R-C)     
  โครงการ/กิจกรรม       
2. อุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตาม 16 หมู่บ้าน - ประชาชน หรือกลุ่ม - การกำหนดรูปธรรมของกิจกรรมในแต่ละ O 3 3 9 ปานกลาง 
โครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข ของพื้นที่ตำบล เป้าหมายทีเ่ข้าร่วม กิจกรรม อาจส่งผลให้การดำเนินกิจกรรม      
วัตถุประสงค ์ หนองกุ่ม โครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุเป้าหมายของโครงการ      
- เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ  อาจไม่ให้ความร่วมมือ       
พระราชดำริด้านสาธารณสุข  ในการเข้าร่วมกิจกรรม       
  เนื่องจากเป็นการ       
  ดำเนินการต่อเนื่อง       
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม รณรงค์ลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ประชาชนทั่วไปและผู้สัญจรไปมาบาเสน้ทางเขตพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการปฏิบัตงิาน เป้าหมาย/ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ การประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ตัวชี้วัด (3) (4) ความเสี่ยง ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ 

(1) (2)   (5) หัวข้อ “การประเมนิความเสี่ยง” 
   ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดลำดับ 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของการดำเนิน ใส่เป้าหมาย/ ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถ  ของ (6) (7) เสี่ยง ความ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดของ บรรลุวัตถุประสงค์  ความเสี่ยง   (8) เสี่ยง 

 แต่ละขัน้ตอน เป้าหมาย หรือ      (9) 
 การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดของ  (S-O-R-C)     
  โครงการ/กิจกรรม       
3. รณรงค์ลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล -ประชาชนทั่วไป - ในช่วงเทศกาล - ผู้ขับข่ีไม่เคารพกฎจราจรและขาดจิตสำนึกท่ีดี O 2 2 4 ต่ำ 
ปีใหม่ และผู้สัญจร สำคัญ มีประชาชนใช้ ในการใช้รถใช้ถนน ส่งผลให้อาจเกิดความ      
วัตถุประสงค ์ ไปมาบนเส้น เส้นทางสญัจรไปมา สูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินได้      
- เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและเป็น ทางเขตพื้นที่ เป็นจำนวนมาก       
การบูรณาการความร่วมมือในการลดความ ตำบลหนองกุ่ม        
สญูเสียในชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชน         
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริดา้นสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการตามแนวทางพระราชดำริ      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  16 หมู่บ้านของพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการปฏิบัตงิาน เป้าหมาย/ ปัจจัยเสีย่ง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ การประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ตัวชี้วัด (3) (4) ความเสี่ยง ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ 

(1) (2)   (5) หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง” 
   ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดลำดับ 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของการดำเนิน ใส่เป้าหมาย/ ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถ  ของ (6) (7) เสี่ยง ความ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดของ บรรลุวัตถุประสงค์  ความเสี่ยง   (8) เสี่ยง 

 แต่ละขั้นตอน เป้าหมาย หรือ      (9) 
 การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดของ  (S-O-R-C)     
  โครงการ/กิจกรรม       
4.เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 16 หมู่บ้าน - ข้อมูลสำหรับการ - ผู้สูงอายมุีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนบุคคล  O 3 3 9 ปานกลาง 
วัตถุประสงค ์ ของพื้นที่ตำบล จ่ายเบี้ยยังชีพ อาจ หรือย้ายที่อยู่ และผู้สูงอายุท่ีไม่ได้แจ้งกับ อปท.      
      เพื่อให้ผู้สูงอายุที่มีคุณสมบัตคิรบถ้วน  หนองกุ่ม เกิดข้อผิดพลาดได ้ ปรับปรุงข้อมูลภายในระยะเวลาที่กำหนด ทำให้      
มีสิทธ์ิได้รับสวัสดิการในการดำรงชีวิต       กรมบัญชีกลางไมส่ามารถจ่ายเงินได้ เนื่องจาก      
ตามระเบียบฯ   ข้อมูลไมต่รงกันกรมการปกครอง 

-การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลของ อปท. ไม่ทนั
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

     

         
         
         
         
         
         
         



                  - 27 - 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรม/การประชุมประชาคมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับหมู่บ้าน/ระดับตำบล 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริการเชิงรุกประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมูบ่้าน/ตำบล      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  16 หมู่บ้านของพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการปฏิบัตงิาน เป้าหมาย/ ปัจจัยเสีย่ง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ การประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ตัวชี้วัด (3) (4) ความเสี่ยง ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ 

(1) (2)   (5) หัวข้อ “การประเมินความเสี่ยง” 
   ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดลำดับ 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของการดำเนิน ใส่เป้าหมาย/ ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถ  ของ (6) (7) เสี่ยง ความ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดของ บรรลุวัตถุประสงค์  ความเสี่ยง   (8) เสี่ยง 

 แต่ละขั้นตอน เป้าหมาย หรือ      (9) 
 การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดของ  (S-O-R-C)     
  โครงการ/กิจกรรม       
5. โครงการฝึกอบรม/การประชุมประชาคม 16 หมู่บ้าน - แผนพัฒนาท้องถิ่น - ประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม S/O 3 3 9 ปานกลาง 
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับหมู่บ้าน/ ของพื้นที่ตำบล ยังไม่สามารถแก้ไข ประชุมประชาคม เพื่อเสนอปัญหาและความ      
ระดับตำบล หนองกุ่ม ปัญหาความต้องการ ต้องการ      
วัตถุประสงค์  ของประชาชนอย่าง       
- เพื่อให้บริการเชิงรุกประชุมประชาคมและ  แท้จริง       
เพือ่จัดทำแผนพัฒนาท้องถิน่เสริมสร้างการ         
มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
หมู่บ้าน/ตำบล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีและรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด     16 หมู่บ้านของพืน้ที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการปฏิบัตงิาน เป้าหมาย/ ปัจจัยเสีย่ง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ การประเมินความเสี่ยง 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ตัวชี้วัด (3) (4) ความเสี่ยง ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ 

(1) (2)   (5) หัวข้อ “การประเมนิความเสี่ยง” 
   ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ใส่ประเภท โอกาส ผลกระทบ ระดับ จัดลำดับ 

ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของการดำเนิน ใส่เป้าหมาย/ ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถ  ของ (6) (7) เสี่ยง ความ 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดของ บรรลุวัตถุประสงค์  ความเสี่ยง   (8) เสี่ยง 

 แต่ละขั้นตอน เป้าหมาย หรือ      (9) 
 การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดของ  (S-O-R-C)     
  โครงการ/กิจกรรม       
6. โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียน ครอบคลุมพื้นที ่ - ขาดบุคลากรที่ม ี - การขาดบุคลากรที่มีทักษะความรู้ในการจัดทำ O 2 3 6 ปานกลาง 
ทรัพย์สิน หมู่ที ่1 - 16 ความรู้ในงานการ แผนที่ภาษีฯ อาจส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า      
วัตถุประสงค ์ ตำบลหนองกุ่ม จัดทำแผนที่ภาษฯี และไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร      
- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี  - เจ้าของทรัพย์สิน       
และรองรับ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก  บางรายไม่ให้ความ       
สร้าง พ.ศ. 2562  ร่วมมือในการให้ข้อมลู       
  ที่แท้จริง       
         
         
         
         
         

 
 



แบบ Rm-2 

ปงีบประมาณ 2565 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2565 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนสำหรับขับเคลื่อนโครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากพิษสุนขับ้าฯ 
วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินการจัดซื้อวัคซีนและอุปกรณ์ในการฉีด เพื่อป้องกันและควบคุมโรค และรณรงค์ให้ประชาชนให้ความรู้และมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังเรื่องโรคพิษสุนัขบ้า      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จำนวน 1 คร้ัง / ป ี
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/ งบประมาณ 
ปฏิบัติงาน (Riks Factor) ความเสีย่ง โอกาส ผลกระ ระดับ ระดับ (8) (มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ (11) 

โครงการ/ขั้นตอน (2) (Root Factor) (4) ทบ ความ ความ  เพิ่มเตมิ) (10)  
หลัก  (3)  (5) รุนแรง เสี่ยงท่ี  (9)   
(1)     (6) คาดหวัง     
      (7)     

1. โครงการอุดหนุน - ขาดแคลนบุคลากร - ประชาชนกลุ่ม 2 2 4 2 การควบคุม - สำนักปลดั 200,000 
สำหรับขับเคลื่อนโครงการ ทางการแพทย์เพื่อ เป้าหมายไมส่ามารถ     1. จัดทำแผนการรณรงค์ใน    
สัตวป์ลอดโรคคนปลอดภัย ถ่ายทอดองคค์วามรู ้ ถ่ายทอดองค์ความรู ้     กลุ่มเป้าหมายและประชา    
จากพิษสุนัขบ้า  สู่หมู่บ้าน/ชุมชน เพื่อ ให้แก่ผู้ที่สนใจใน     สัมพันธ์ในพื้นที่ต่างๆที่เป็น    
 นำไปปรับใช้ในหมู่บ้าน หมู่บ้าน/ชมุชนของ     กลุ่มเป้าหมาย    
 ชุมชนของตนเองได้ ตนเองได ้     2. มีการบรูณาการร่วมกับ    
       ปศุสัตว์อำเภอ,จังหวัด เพื่อ    
       นำองค์ความรู้และนวัตกรรม    
       สู่การการนำไปใช้    
       3. จัดทำเอกสารแผ่นพับ    
       แจกจ่ายในกลุ่มเป้าหมาย    
       ผ่านช่องทางการประชุม    
       ผู้นำหมู่บ้านชุมชนและ    
       ประชาชนในพ้ืนท่ีเพื่อขอ    
       ความร่วมมือจัดกิจกรรม    
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริดา้นสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการตามแนวทางพระราชดำริ      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  16 หมู่บ้านของพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/ งบประมาณ 
ปฏิบัติงาน (Riks Factor) ความเสีย่ง โอกาส ผลกระ ระดับ ระดับ (8) (มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ (11) 

โครงการ/ขั้นตอน (2) (Root Factor) (4) ทบ ความ ความ  เพิ่มเตมิ) (10)  
หลัก  (3)  (5) รุนแรง เสี่ยงท่ี  (9)   
(1)     (6) คาดหวัง     
      (7)     

2. อุดหนุนสำหรับการ - ประชาชนหรือกลุ่ม - การกำหนดรูปแบบ 2 2 4 2 การควบคุม 1. ให้ความรู้และข้อ สำนักปลดั 320,000 
ดำเนินงานตามโครงการ เป้าหมายทีเ่ข้าร่วม ของกิจกรรมในแต ่     - จัดทำเอกสารแผ่นพับ เสนอแนะแก่กลุ่มเป้า   
พระราชดำริด้านสาธารณสุข โครงการแต่ละกจิกรรม ละกิจกรรมอาจส่ง     โบว์ชัวร์ แจกจ่ายในกลุ่ม หมายในการกำหนด   
 อาจไม่ให้ความร่วมมือ ผลให้การดำเนิน     เป้าหมายผ่านช่องทางการ กิจกรรมต่างๆใน   
 ในการเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมไม่บรรล ุ     ประชุมผู้นำหมู่บ้าน/ชุมชน โครงการใหส้ามารถ   
 เนื่องจากเป็นการดำเนิน เป้าหมายของ     และประชาชนในพื้นทีเ่พือ่ นำไปประยุกต์ใช้ให ้   
 การต่อเนื่อง โครงการ     บอกความร่วมมือในการจัด เกิดประโยชน์ต่อการ   
       กิจกรรม ดำรงชีวิต   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม รณรงค์ลดอบุัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ประชาชนทั่วไปและผู้สัญจรไปมาบาเสน้ทางเขตพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/ งบประมาณ 
ปฏิบัติงาน (Riks Factor) ความเสีย่ง โอกาส ผลกระ ระดับ ระดับ (8) (มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ (11) 

โครงการ/ขั้นตอน (2) (Root Factor) (4) ทบ ความ ความ  เพิ่มเตมิ) (10)  
หลัก  (3)  (5) รุนแรง เสี่ยงท่ี  (9)   
(1)     (6) คาดหวัง     
      (7)     

3. รณรงค์ลดอุบัติเหตุทาง - ในช่วงเทศกาลฯสำคัญ  - ผู้ขับขี่ไม่เคารพกฎ 2 2 4 2 การควบคุม - สำนักปลดั 60,000 
ถนนช่วงเทศกาลปีใหม่ มีประชาชนใช้เส้นทาง จราจร     1. จัดตั้งจดุตรวจบริเวณที่ม ี    
 สัญจรไปมาเป็นจำนวน - ขาดจิตสำนึกท่ีด ี     การสญัจรไปมาหนาแน่น    
 มาก ในการใช้รถใช้ถนน     2. รณรงคใ์ห้ผูส้ัญจรไปมา    
  อาจส่งผลใหเ้กิด     เคารพกฎจราจร เพื่อลด    
  ความสญูเสยีใน     ความสญูเสยี    
  ชีวิตและทรัพยส์ินได ้         
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริดา้นสาธารณสุข 
วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการตามแนวทางพระราชดำริ      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  16 หมู่บ้านของพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/ งบประมาณ 
ปฏิบัติงาน (Riks Factor) ความเสีย่ง โอกาส ผลกระ ระดับ ระดับ (8) (มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ (11) 

โครงการ/ขั้นตอน (2) (Root Factor) (4) ทบ ความ ความ  เพิ่มเตมิ) (10)  
หลัก  (3)  (5) รุนแรง เสี่ยงท่ี  (9)   
(1)     (6) คาดหวัง     
      (7)     

4. เบี้ยยังชีพผูสู้งอาย ุ - ข้อมูลสำหรับการจ่าย - ผู้สูงอายุมีการ 3 2 6 3 การควบคุม - สำนักปลดั 21,000,000 
 เบี้ยยังชีพอาจเกิดข้อ เปลี่ยนแปลงข้อมูล     1. ดำเนินการตรวจสอบ    
 ผิดพลาดได ้ ส่วนบุคคลหรือย้าย     รายชื่อผู้ย้ายเข้า/ย้ายออก/    
  ที่อยู่ แล้วไมไ่ด้แจ้ง     ย้ายปลายทางไปยังสำนัก    
  อปท.ปรับปรุงข้อมูล     ทะเบียนทุกเดือน    
  ภายในระยะเวลาที ่     2. การยืนยันการมชีีวิตของ    
  กำหนดทำให้กรม     ผู้สูงอายุท่ีมสีิทธิไดร้ับเบีย้    
  บัญชีกลางไม่สามารถ     จากผู้ใหญ่บ้านทุกเดือน    
  จ่ายเงินได้ เนื่องจาก         
  ข้อมูลไมต่รงกับกรม         
  การปกครอง         
  - การบันทึกข้อมูล/

ปรับปรุงข้อมูลของ 
        

  อปท.ไม่ทันภายใน         
  ระยะเวลาที่กำหนด         
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรม/การประชุมประชาคมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับหมู่บ้าน/ระดับตำบล 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริการเชิงรุกประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมูบ่้าน/ตำบล      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  16 หมู่บ้านของพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/ งบประมาณ 
ปฏิบัติงาน (Riks Factor) ความเสีย่ง โอกาส ผลกระ ระดับ ระดับ (8) (มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ (11) 

โครงการ/ขั้นตอน (2) (Root Factor) (4) ทบ ความ ความ  เพิ่มเตมิ) (10)  
หลัก  (3)  (5) รุนแรง เสี่ยงท่ี  (9)   
(1)     (6) คาดหวัง     
      (7)     

5. โครงการฝึกอบรม/ - แผนพัฒนาท้องถิ่นยัง - ประชาชนยังไม่ให ้ 3 2 6 3 การควบคุม - สร้างแรงจูงใจให้ สำนักปลดั 20,000 
การประชุมประชาคม ไม่สามารถแก้ไขปัญหา ความร่วมมือในการ     1. ประชาสัมพันธ์แผนการ ประชาชนในหมู่บ้าน/   
การจัดทำแผนพัฒนา ความต้องการของ เข้าร่วมประชุม     ดำเนินงานประชุมประชาคม ชุมชนเห็นความลำคัญ   
ท้องถิ่นระดับหมู่บ้าน/ ประชาชนอย่างแท้จริง ประชาคมเพื่อเสนอ     ผ่านหมู่บ้าน, ชุมชน, สอบต. ต่อการมสี่วนร่วมใน   
ระดับตำบล  ปัญหาและความ     2. ประสานหน่วยงานที ่ การพัฒนาท้องถิ่น   
  ต้องการของหมู่บ้าน     เกี่ยวข้องในการให้บริการ    
  ชุมชน     เชิงรุกตามโครงการ    
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีและรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด     16 หมู่บ้านของพืน้ที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

กระบวนการ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ/ งบประมาณ 
ปฏิบัติงาน (Riks Factor) ความเสีย่ง โอกาส ผลกระ ระดับ ระดับ (8) (มาตรการควบคุม ผู้รับผิดชอบ (11) 

โครงการ/ขั้นตอน (2) (Root Factor) (4) ทบ ความ ความ  เพิ่มเตมิ) (10)  
หลัก  (3)  (5) รุนแรง เสี่ยงท่ี  (9)   
(1)     (6) คาดหวัง     
      (7)     

6. โครงการจัดทำแผนท่ี - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ - การขาดบุคลากร 3 3 9 3 การควบคุม - กองคลัง/ 100,000 
ภาษีและทะเบียน ในงานการจัดทำแผนท่ี ที่มีความรู้ในการจัด     1. ส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  กองช่าง  
ทรัพย์สิน - เจ้าของทรัพย์สินบาง ทำแผนท่ีภาษีฯ อาจ     เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วย    
 รายไม่ให้ความร่วมมือ ทำให้การดำเนินงาน     งานต้นสังกัด    
 ในการให้ข้อมูลที่แท้จริง ล่าช้า ไม่มปีระสิทธิ     2. ประสานองค์กรปกครอง    
  เท่าที่ควร     สว่นท้องถิ่นที่ดำเนินการ    
       แล้วประสพผลสำเร็จ เพื่อ    
       เป็นแนวทางในการดำเนิน    
       โครงการ    
           
           
           
           
           
           

 
 
 
 
 



แบบ Rm-3 

ปีงบประมาณ 2565 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส 4 / 2565 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านสงัคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม     เบี้ยยังชพัผู้สูงอาย ุ
วัตถุประสงค์  เพื่อผู้สูงอายุที่มีคุณสมบัติครบถ้วนได้รับสวัสดิการในการดำรงชีพ      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด     ตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

ปัจจัย 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสีย่ง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตาม 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง Q1 Q2 Q3 Q4 

หมดไป 
คงอยู ่ ความเสีย่งท่ี 

เกิดขึ้นใหม ่ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไม่ได ้

   
- ข้อมูลสำหรับการ - ผู้สูงอายุมีการเปลีย่นแปลง - ควบคุมกำกับดูแล - ดำเนินการตรวจ     สำนักปลดั     
จ่ายเบี้ยยังชีพอาจเกิด ข้อมูลส่วนบุคคลหรือย้าย จากหัวหน้างาน สอบรายชือ่ผูสู้ง     งานพัฒนาชุมชน     
ข้อผิดพลาดได้ ถิ่นฐานแล้วไม่แจ้งอปท. - ประชาสัมพันธ์ให ้ อายุท่ีมีการโอน          
 ปรับปรุงข้อมูลภายในระยะ ผู้นำหมู่บ้าน/ชุมชน ย้ายจากทะเบยีน          
 เวลาที่กำหนดทำให้กรม และผู้สูงอายุทราบถึง อำเภอทุกเดือน          
 บัญชกีลางไมส่ามารถจ่าย ขั้นตอนในการดำเนิน - ทำหนังสอืยืนยัน          
 เงินให้กับผู้สูงอาย ุ การเมื่อมกีารเปล่ียน การมีชีวิตของผู้สูง          
 - การบันทึกบัญชีข้อมูล/ แปลงข้อมูล/โอน อายุให้ผู้ใหญ่บ้าน          
 ปรับปรุงข้อมูลของอปท.ได ้ ย้ายของผู้สูงอาย ุ เป็นผู้รับรอง          
 ทัน ภายในระยะเวลาที ่            
 กำหนด            
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรม/การประชุมประชาคมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับหมู่บ้าน/ระดับตำบล 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บริการเชิงรุกประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมูบ่้าน/ตำบล      
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  16 หมู่บ้านของพื้นที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     สำนักปลัด 
 

ปัจจัย 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสีย่ง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตาม 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง 

Q1 Q2 Q3 Q4 
หมดไป 

คงอยู ่ ความเสีย่งท่ี 
เกิดขึ้นใหม ่ควบคุม 

ได ้
ควบคุม 
ไม่ได ้

   
- แผนพัฒนาท้องถิ่น - ประชาชนยังไม่ให้ความ - จัดทำคำสั่งมอบ - ประชาสัมพันธ์     สำนักปลดั     
ยังไม่สามารถแก้ไข ร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม หมายหน้าท่ีความ แผนการดำเนิน     งานนโยบาย     
ปัญหาความต้องการ ประชาคม เพื่อเสนอปัญหา รับผิดชอบตาม งานการประชุม     และแผน     
ของประชาชนอย่าง และความต้องการของ โครงการฯ ประชาคมโดยผ่าน          
แท้จริง หมู่บ้านชุมชน  ผู้นำหมู่บ้านชุมชน          
   ทัว่ถึงและชัดเจน          
   - ประสานหน่วย          
   งานท่ีเกี่ยวข้องใน          
   การให้บริการเชิง          
   รุกแก่ประชาชน          
   ตามโครงการฯ          
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีและรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด     16 หมู่บ้านของพืน้ที่ตำบลหนองกุ่ม 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ     กองคลัง / กองช่าง 
 

ปัจจัย 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสีย่ง (7) 
มาตรการ 

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตาม 
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง Q1 Q2 Q3 Q4 

หมดไป 
คงอยู ่ ความเสีย่งท่ี 

เกิดขึ้นใหม ่ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไม่ได ้

   
- การขาดบุคลากร - ขาดบุคลากรที่มคีวามรู ้ - จัดทำคำสั่งมอบ - ส่งบุคลากรที่ม ี     กองคลัง /     
ที่มีความรู้ในการจัด ในการจัดทำแผนทีภ่าษีฯ หมายงานในการ ความเกี่ยวข้อง     กองช่าง     
ทำแผนท่ีภาษีฯ อาจส่งผลให้การดำเนินงาน ดำเนินการจัดทำ เข้าร่วมฝึกอบรม          
- เจ้าของทรัพย์สิน ล่าช้าไมม่ีประสิทธิภาพ แผนที่ภาษ ี กับหน่วยงานต้น          
บางรายไม่ให้ความ เท่าที่ควร  สังกดั          
ร่วมมือในการให ้   - ประสานองค์กร          
ข้อมูลที่แท้จริง   ปกครองส่วนท้อง          
   ถิ่นอื่นที่ประสบผล          
   สำเรจ็จากการ          
   ดำเนินการจัดทำ

แผนที่ภาษีฯ เพื่อ 
         

   เป็นแนวทางปฏิบัต ิ          
             
             
             
             

 
 


